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Bdéo cao ‘Phat trién ky nang xanh néng ¢ao nang luc canh tranh nganh logistics:
Nghién cliu ban dau cho Viét Nam :

A

L3i cam on

Béo cdo nay dugc thuc hién theo dé nghi tir cac
thanh vién cia Ho6i déng tu van k§j ndang nghé
nganh Logistics (LIRC) nham xem xét vai tro ngay
cang quan trong cla k§j ndng xanh va thuc hanh
bén virng trong nganh logistics. Tai liéu dugc thuc
hién véi su hd trg cla Chinh phd Australia thong
qua Chuong trinh Aus4Skills, hé trg dong vai tro
quan trong trong viéc thuc day sang kién nay.

Chung t6i xin chan thanh cam on VCCI-HCM (Lién
doan Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam — Chi
nhanh khu vuc Thanh phé H6 Chi Minh) vi su 1dnh
dao vé mat thé ché va hé trg trong vai tro 1a ban thu
ky cho LIRC. Bén canh d6, xin cam on Thac si Vi
Thi Binh Minh vi nhitng déng gép quan trong cho
bao cdo, ba cé kinh nghiém sau rong trong linh vurc
gido duc nghé nghiép va da dong vai tro tién phong
trong viéc thanh lap LIRC. Ba d4 hé trg nhiét tinh va
lién tuc cho céc hoat déng cta Hoi dong ké tir khi
thanh lap.

Chung téi cling xin gtri 16i cdm on dén GS. TS. Thai
Véan Vinh cta Dai hoc RMIT Melbourne vi d3 chia
sé két qua khao sat vé Nang luc hé trg chuyén dai
xanh trong nganh logistics, gilp cung cdp nhirng
thong tin quan trong cho bao cao nay.

Cubi cung, xin cdm on nhitng hé trg chuyén mon
va sy céng hién cua tat ca cac thanh vién LIRC
cling nhu céc doi tac ho trg vé ky thuat va cong
tac nghién ctru. Moi quan diém va phan tich trinh
bay trong tai liéu hoan toan la cua tac gia va khong
phan anh quan di€ém hay chinh sach ctia Chinh phu
Australia.
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Co s8 dé xuat

Nganh logistics, cang bién va van tai cta Viét Nam
dang ding trude bude ngoat quan trong. Trong vai
tro 1a xuong sdng cua nén kinh t& dat nudc va phu
thudc nhiéu vao san xuat va xuat khau, cac nganh
nay nam trong sé nhirng linh vuc wu tién co tac
dong cao dai véi qua trinh thuc hién cam két mang
tinh budc ngoat clda qudc gia tai COP26, vé muc
tiéu dat murc phat thai rong bang 0 vao ndm 2050.
Nganh logistics, phan I6n phu thuéc vao van tai
duong bd, la tdc nhan gay ra lugng phat thai khi

Pinh nghia Ky nang xanh

K§ nang xanh la kién thire chuyén mon, nang luc
thuc hanh va thai d6 can thiét dé ho trg cac quy
trinh dam bao méi truong bén virng va str dung
hiéu qua nguén tai nguyén trong nén kinh té,
déac biét trong bdi canh bién ddi khi hau nham
dap Ung muc tiéu vé muc phat thai rong bang
0. Nhirng nang luc nay thuong dugc chia thanh
b6n nhém quan trong doi véi nganh logistics: 1)
kién thire chuyén mon (vi du: hiéu qua st dung
nang lugng, ng dung nang luong tai tao), 2) ky
nang quan ly van hanh (vi du: thyc hanh chudi
cung (ng xanh va nén kinh té tuan hoan), 3) ky
nang giam sat (vi du: kiém todn KNK va tuén thu
quy dinh lién quan) va 4) kj nang nén tang (vi
du: gidi quyét van dé, nhan thic vé méi trudng
va kha nang thich (ng). (Arthur, 2022).

Néu thiéu di nguén nhan luc dugc trang bi k§
nang xanh, qua trinh chuyén dai hudng téi phat
trién bén virng sé chi la khat vong chir chua thé
trd thanh muc tiéu kinh t& c6 thé dat dugc. Viéc
phéat trién nguén nhan luc sé giip Viét Nam
giam thiéu lang phi va thdc day hiéu qua st
dung tai nguyén.

Nghién clu ban dau cho Viét Nam

nha kinh (KNK) dang ké. Diéu nay doi hdi phai c6
su chuyén d6i co ban trong hoat dong va nguon
nhan luc.

Chién lvge quéc gia vé tdng trudng xanh giai doan
2021-2030, tam nhin 2050 uvu tién “xanh hoa cac
nganh kinh t&”, bao gom phat trién nén kinh té tuan
hoan va hién dai hda co sé ha tang. Viéc phat trién
cac ky nang xanh la nén tang dé hién thyc héa cac
muc tiéu chién lugc nay.

Y

Hoat dong thuong mai quéc té€ khién ap luc
chirng minh tinh bén vitng trong chudi cung trng
cho céc nha xuat khiu Viét Nam ngay cang gia
téng. Thi trudng toan cau, dic biét la Lién minh
chau Au (EU) véi cac quy dinh nghiém ngét, yéu
cau cac nha xuat khau Viét Nam phai dam bao
murc do tuan thd cao. Diéu nay khién viéc trién
khai chuyén d6i xanh khéng chi la muc tiéu vé
méi trudng ma con 1a diéu kién “bat budc” mang
tinh chién luoc dé nang cao nang luc canh tranh.
Viéc tuan thu céc tiéu chuédn nay gilp Viét Nam
duy tri vi thé trong mang ludi cung tng toan cau
va tiép can céc thi truong xuat khau coé gia tri cao
nhu Hoa Ky, EU va Australia.

Viét Nam can giai quyét khoang trong dang ké
vé k§ ndng: phan Ién céc cong ty logistics tai
Viét Nam, dac biét Ia cdc doanh nghiép vira va
nhd (DNVVN), c6 nguon luc han ché va thiéu hut
lao déng dugc trang bi Kién thic vé logistics
xanh cling nhu chuyén moén can thiét. Nhu ciu
vé ngudn nhéan luc dugce trang bi k§j nang xanh
dang vuat qua cung, bén canh do, su canh tranh
tr nganh nang lugng tai tao va san xuat du kién
sé |am gia tang su thiéu hut nay.

B&o cdo ‘Phat trién ki ndng xanh nadng cao nang luc canh tranh nganh logistics:

Muc dich cta bao cao

Bédo cdo nay dugc thuc hién dudi su dy quyén
cla HoOi dong tu van k§ nang nghé nganh
Logistics (LIRC) va Lién doan Thuong mai va
Cong nghiép Viét Nam - Chi nhanh khu vuc Thanh
ph6 H6 Chi Minh (VCCI-HCM) nham dap Ung truc
ti€p nhu cau cla céc thanh vién LIRC vé viéc hiéu
rd hon cac yéu cau déi véi ngudn nhén luc cho
qué trinh chuyé&n dai xanh. LIRC' nhan thay nhu
cau cap thiét phai diéu chinh kj nang ctia nguon
nhan lyc cho phu hop véi cdc cam két qudc gia
clia Viét Nam ciing nhu bgi canh thij truong quéc
té. Bdo cdo nay nham gilp cac thanh vién LIRC
hiéu ré hon vé bdi canh hién tai, xdc dinh nhing
thdch thuc va dua ra dé xuat, khuyén nghi dé hé
tro cdc thanh vién trong qud trinh chuyén déi xanh.

Bédo cdo ban dau nay la mot phan tng kip thoi
va can thiét trude thach thic kép cho Viét Nam
veé tang trudng kinh t€ va cam két vé méi trudng.
B&o céo tap trung vao ndi dung lién quan dén phat
trién cac k§ nang xanh, phan tich trién vong va céc
dé xuét, khuyén nghi d€ nganh logistics, cang va
van hanh chudi cung &rng? trd thanh “xuong séng”
vitng chac, ¢6 nédng luc canh tranh va bén viing
trong nén kinh t& xanh & Viét Nam.

Nghién ctru® cho thay céac cong ty Viét Nam chiu
anh hudng I6n nhat tir céc yéu t6 ndi tai, nhu “Von
tri tué xanh"* cho qua trinh chuyén dai xanh, sau
dé mdéi dén ap luc bén ngoai nhu nhu ciu cua
khach hang va khung quy dinh. Theo d6, bao cao
nay tap trung vao tam quan trong cua viéc ciing c6
kién thure, k§ ndng va nhan thire xanh trong céc t6
chtrc, thay vi chi xem xét céc yéu 16 thic day tuan
tha bén ngoai.
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Phuong phap luan

Béo céo str dung phuong phap két hop gilra nghién
clru tai liéu va phan tich di liéu thdr cadp. Nhdm
nghién ctru tién hanh ra soat khung chinh séach va
quy dinh hé tro qua trinh chuyén dé&i xanh. Panh gia
chinh sach la mét céng cu thiét thuc va cé gia tri,
giup céc co quan hoach dinh chinh sach, co quan
thuc thi va nha nghién ciru ndm dugc bdi canh
chinh sach phtc tap, tir d6 ra quyét dinh dua trén
thong tin day dd va trién khai chinh sach hiéu qua.
Béo cdo cling xem xét cdc nghién ctru dién hinh
va théng |é t6t clia qudc té€ lién quan dén qua trinh
chuyén ddi xanh va k§ nang xanh tir cac quéc gia
nhu Trung Quéc, An Do, Dirc va Australia. Nhitng
kinh nghiém quéc t&€ nay déng gép dang ké cho
céc két luan va dé xuét, khuyén nghi cudi cling cla
bao cao.

Bédo cédo nay dua trén phan tich dir liéu thd cap
tr mot cudc khao sat ngan cé trong tam veé
“Nang luc cho qué trinh chuyén déi xanh trong
nganh logistics” do Gido su Thai Van Vinh, RMIT
Melbourne, dai dién LIRC thyc hién vao thang
3/2025. Phan tich nay bao gom 33 nguoi tham gia
khéo sat tir khu vuc tu nhan, cung cap théng tin
chuyén sau vé cac thong 1é hién hanh cda doanh
nghiép, khoang trong vé kj nang va co hoi dé phat
tri€n ngudn nhan luc phu hop theo nhu cau clia nén
kinh t&€ xanh. Bén canh dé, nghién ctu ciling tham
van cac bén lién quan cha chot, bao gém VCCI-
HCM, ban quan ly cap cao cuia céc cong ty logistics
va cac co sd GDNN.

Danh sach céc tai liéu tham khéo va cudc phong
vanduac trinh bay trong Phu luc 2 cia bdo céo nay.

1 LIRC dugc thanh |ap vao ndm 2017 v&i su hd tro cia chinh phu Australia, gitp thic day quan hé déi tac ba bén gom doanh nghiép,
céc co sd gido duc va chinh phd. Co cau thanh vién bao gém cac cong ty vé logistics va cang, cac co sd GDNN va céc co quan chinh
pht cé lién quan. VCCI-HCM cung c&p h trg chuyén mon vé thé ché va déng vai tro 1a ban thu ky cla LIRC.

2 Trong bao cdo nay, thuat ngir nganh logistics dugc diung chung dé chi cédc nganh logistics, cang bién va van hanh chudi cung rng.

3 So vdi cac yéu to ndi tai, ap luc bén ngoai it tac déng dén viéc trién khai nganh logistics xanh hon. Van tri tué xanh va chuyén déi sd
tac dong tich cuc dén cong tac trién khai va hiéu qua thuc hién (Pham, 2025) trong khi ngudn nhéan Iyc xanh tac déng dén coéng cudc

d&i méi théng qua Van tri tué xanh (Doan, 2023).

4 Vén tri tué xanh la vén kién thirc, ky nang va nang luc chung trong mat té chire lién quan dén quan ly mai trudng va cac thuc hanh

bén virng.




2.1 Nhu cau cua thi truong lao

dong néi chung

Theo Bdo céo Tuong lai viéc lam (Dién dan Kinh
té Thé gidi, 2025), cac xu hudng 16n tac dong dén
thi truong lao déng bao gém su thay d6i vé cong
nghé, chuyén déi xanh, chuyén dich kinh té toan
cau va xu hudng nhan khau hoc, lam thay d6i ca

[inh vyc viéc lam va k§ nang.

Trong Khao sat Tuong lai viéc lam, mot nira s6 nha
tuyén dung tham gia khdo sét (47%) xac dinh dau

Cac xu huéng chinh trong
trién vong viéc lam xanh va
nhu cau ky nang

tu vao gidm phat thai cac-bon 1a dong luc chinh
dé chuyén dai to chirc, 41% cho rang thich (rng voi
bién d6i khi hau la mot yéu t6 quan trong khac.
Nhiing xu hudng nay xép thr 3 va thi 6 trong so
cac dong luc thic ddy chuyén ddi doanh nghiép.
Bdo cdo xac nhan rang viéc lam xanh van duy tri
kha nang thich (rng trong nhirng n@m gan day, hoat
dong tuyén dung trong céc linh vuc xanh van on
dinh ngay ca trong thoi ky gian doan do COVID-19
vao ndm 2020. Vi dy, tai Péng Nam A, 72% ngudi
str dung lao d6ng nhan manh vai tro cda nhirng né
luc gidm nhe tac dong bién d6i khi hau d€ chuyén
d@i t6 chirc vao ndm 2030 (WEF, 2025).

Hinh 1: Cac xu hudng I6n thic day chuyén doi doanh nghiép

Ty Ié ngudi st dung lao déng tham gia khao sat xac dinh xu hudng duoc
néu sé thuc day chuyén déi doanh nghiép.

M& ra kha nang ti€p can cong nghé so

Chi phi sinh hoat tdng cao, gia ca tang do lam phat
Tang cudng nod luc va dau tu dé

giam phét thai céc-bon

Tang cudng tap trung vao cac van dé lién quan
dén lao dong va xa hoi

Téng trudng kinh té€ cham lai

Tang cudng nd luc va dau tu dé

thich &ng véi bién doi khi hau

Dan s6 gia héa va qug md nhdm dan s6

trong do tudi lao dong giam

M&u thuén va xung dot dia chinh tri gia ting

Quy m6 nhém dén s6 trong do tudi lao dong tang
Gia tdng han ché trong hoat dong

thuong mai va dautu toan cau

_ Tdng cuodng tro cap cla chinh phi

va day manh chinh sach cong nghiép

Quy dinh chéng doc quyén va

canh tranh nghiém ngat hon

Nghién clu ban dau cho Viét Nam

I Céc van dé x& hoi

I Su thay d6i vé nhan khdu hoc [ Chuyén ddi xanh
Nén kinh té& thiéu 6n dinh [ | Phan manh dia kinh té

I Thay d6i vé cong nghé

Nguon: Dién dan Kinh t& Thé gidi, Khao sat Tuong lai viéc lam nam 2024

Bdo cdo ‘Phat trién k¥ nang xanh nang cao nang luc canh tranh nganh logistics:

Bao cdo nhan manh rang nhu cau nhéan lyc trong
chudi cung &rng va nganh logistics van sé tang
trudng trong ndm nam tdi. Theo udce tinh, sé co
thém 5 triéu viéc lam dugc tao ra vao nam 2030,
chd yéu la trong linh vuc logistics, an ninh va
chién lugc. “Viéc gia tang han ché trong hoat déng
thuong mai va d4u tu toan cau cling dugc du doan
sé thic day tang trudng trong cac linh vuc nay,
cling nhu nhu cau thué tuyén Cé van chién lugc,
chuyén gia vé chudi cung tng va logistics” (WEF,
2025).

Dén nam 2030, ¢ thé tao viéc lam rong trén quy
mo 16n théng qua dau tu vao chuyén dai xanh va

so hda (ILO, 2024). Bao cédo tom tat cia ILO vé Dinh
hudng tuong lai: Ky nang va viéc lam trong qua
trinh chuyén d6i xanh va s6 hda phan tich ba kich
ban. Kich ban chuyén dai s, dugc thuc day bang
viéc md rong bang thong réng, cé thé tao ra 23,5
triéu viéc lam, trong khi kich ban chuyén d6i xanh -
tap trung vao dinh gia cac-bon, nang lugng tai tao
va tinh hiéu qua - c6 thé tao ra 37,2 triéu viéc lam.
Kich ban phat trién t6ng hop két hop ca hai qua
trinh chuyén dai trén sé mang lai tac dong I6n nhat,
véi 57,6 triéu viéc lam mdi. Khu vue Chau A - Thai
Binh Duong du kién sé& hudng lgi nhiéu nhat, dac
biét |a theo kich ban chuyé&n d6i xanh, c6 thé chiém
161 70% murc tang trudng viéc lam trén toan cau.

Hinh 2: Tang trudng viéc lam so véi mirc co sé theo tirng nganh kinh té (don vi: triéu) (WEF, 2025)
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Céc chinh sach va hoat dong dau tu vé khi hau
hudng t6i muc tiéu dat méc phat thai rong bang 0
sé tao ra nhiéu viéc lam trong nhiéu linh vuc, trong
dé logistics va van tai la nhirng nganh nghé hang
dau thuc day sy thay déi nay. Vai tro cua nganh
trong viéc hd trg phan phdi ndng lugng tai tao, thic
day chudi cung (rng hiéu qua va céac giai phap van

tai phat thai thap khién nganh trg thanh trong tam
clia qua trinh chuyén dai. Cac du an dau tu xanh
du kién sé sdm mang lai tang trudng viéc lam,
trong do van tai va kho bai cé nhu cau lao dong
I&n, bén canh do la nganh xay dung va cac linh vuc
tham dung lao dong khac.

Hinh 3: Top 10 nganh nghé trong kich ban chuyén dai xanh (ting trudng viéc lam so véi mirc co sé, don

vi: triéu) (WEF, 2025)

Tang trudng viéc lam (don vi: triéu)
6

| I I I
0

Cong nhan Céngnhan Congnhan Laodong Congnhan

A 2024 [ 2030

Cong nhan  Chuyén gia Troly Chuyéngia  Quanly

2.2 Nhu cau ngay cang tang
vé tinh bén virng trong quan ly
chuoi cung g va logistics

Nhu cau vé tinh bén vitng trong nganh logistics va
chudi cung Ung tai Viét Nam dang ngay cang tang,
dugc thic day bdi xu hudng thuong mai quéc té
va cdac uu tién chinh sach trong nudc. Do do, cac
doanh nghiép phai phat trién nguén nhan luc dugc
trang bi kién thirc, ky ndng va nhan thirc vé chuyén
déi xanh. Hoat dong nghién ctu lién tuc nhan
manh rang dé thanh cong thac ddy chudi cung
(rng xanh, yéu t6 then chdt mang tinh quyét dinh
la nang luc noi tai cia cac doanh nghiép trong viéc
nang cao ky nang xanh.

Nhiéu nghién ctru chi ra rdng nguén nhan luc cla
Viét Nam van thi€u mot s6 nang luc can thiét dé
dap (rng qua trinh chuyén d6i nay. Theo mét béo
cdo gan day, “kha ndng tuan thd cac nguyén tac
clia chudi cung trng xanh phu thudc vao viéc nguoi
lao dong c6 dugc trang bi day du kién thic, ky
nang ky thuat va nhan thiec lién quan hay khong™.
Gido duc vé moi truang dugce xac dinh la dong luc
chinh d€ tao ra thay d6i & cap doé to chrc, vi “viéc
ap dung céac thuc hanh bén virng doi hdi nguon
nhan luc sang tao, cé trinh do va co kha nang dua
chién lugc vao thuc tién"®. Ngudn nhan luc xanh—
phat trién thong qua hoat dong gido duc va dao
tao—ngay cang dugc cong nhan rong rai la yéu to
noi tai thic ddy cac muc tiéu phat trién bén virng
cua doanh nghiép’.

Do d6, dau tu vao gido duc va dao tao la diéu kién
tién quyét dé tang trudng bén ving. Theo mét
nghién ctru, “viéc ap dung cac thuc hanh bén viing

Céc du bao vé thi truong lao déng cling nhan
manh nhu cau cap thiét phai hanh déng. Bao céo
clia RMIT/Deloitte Huéng téi nguén nhén luc dugc
trang bi ky ndng xanh (2023) du bao nhu cau vé
k§ nang xanh trén toan cau sé “tang gap doéi vao
nam 2050”, dén nam 2030, “hon mot phan ba luc
luong lao dong trong cac doanh nghiép 16n va vira
sé€ can trang bi k§ ndng xanh, twong duong Vdi
1,02 triéu lao dong mai” tai Viét Nam®. Hién nay,
tinh trang thi€u hut dang kha nghiém trong: 43%
doanh nghiép tham gia khao sat cho biét ho chua
thé dam béo vé chuyén mon dé tng pho véi nhirng
thach thirc do bién déi khi hau, bén canh d6, mot
nra doanh nghiép cho biét ho gap khoé khan trong
viéc tuyén dung nguoi lao déng dugc trang bi ky
nang xanh.

Su chuyén déi nay khong chi thic ddy nhu ciu
trong céc linh vuc mai ndi nhu nang lugng tai tao
va tai ché€ ma con dinh hinh lai cac vai tro hién
6. Vi du, vai tro ké toan hién tai sé& can phu trach
thém “bdo cdo vé khi hau”, quan ly logistics sé
can hiéu vé quan ly xe dién. Cac vai trd hoan toan
md&i—chang han nhu k§y thuat vién nha may sinh
khoi—dugc du bdo sé xuat hién trong thap ky téi".
Ngudi sir dung lao déng ciing khang dinh gid tri
kinh t& cta nhirng nang lyc nay. Nghién clru cla
RMIT ciing chi ra rang céc doanh nghiép “sén sang
tra thém 13% tién lwong cho nhitng quan ly duoc
trang bi ky ndng xanh”, tao ra co héi tién luong udc
tinh dat 1,7 ty dé la Australia tai Australia vao nam
2030, nhitng tac dong ciing sé twong tu dGi vai Viét
Nam',

Daoi véi nganh logistics & Viét Nam, nhirng phat
hién nay nhan manh rang phat trién nguén nhan
luc 1a trong tdm cda qua trinh chuyén déi xanh

khaithdc,  xaydung  giacong trong chébién  lamcong kinhdoanh chuyéngia vékhoahoc hanh chinh R A o NS . mang tinh canh tranh. D€ giai quyét tinh trang thiéu

lao dong va Cac kim loai, nganh  thyc phdm,  viécthi  vaquantri kinhdoanh vakythuat vathuong khonq chi df)' t‘o' su d'?_u o:hmh veé COEQ ngh(;e haX hut k§ nang, can dau tu cod hé th6ng cho dao tao

trongih  nganhnghé mayméc  diénva  chébiéngd, congvain va quén trj mai quy trinh ma con doi hoi ca sur thay doi co ban vé nghe, gi4o duc dai hoc va céc sang kién do doanh

vucxay - lien quan va cdc dien e det may, cac an van hoa t8 chuc va tu duy cla ngudi lao dong™. nghiép dan dat. Quan trong hon, viéc tang cudng

dung,sdn  (trirthg  nganh nghé ngh# thii cong Gido duc vé moi trudng vira trang bi cho ngudi lao “&n tri tué xaﬁh" trong. cac dolanH nghiép—kién

xugtvavan - dien) - fién quan khéc va cac dong nang lyc chuyén mon (vi du: dao tao ngudi 4 g nang va thyc hanh gén lién véi van hoa t6
tai nganh nghe lao ddng vé cac quy trinh tiét kiém nang lugng

chirc—sé |a dong luc noi tai 16n nhat d€ dam bao
cac doanh nghiép logistics Viét Nam duy tri dugc
nang luc canh tranh va kha néng thich &ng trong
chubi cung Ung toan cau.

lién quan ho&c xay dung 16 trinh hiéu qua vé nang lugng) vira
thac day thay d6i hanh vi d€ giam tac dong dén
moi truong. Thong qua [6ng ghép gido duc xanh,
cac cong ty co thé xay dung van hoéa noi lam viéc
phu hogp véi dinh hudng phét trién bén virng va
tdng cuong cam két ndi bo doi vai cadc muc tiéu vé
moi trudng.
5 Hudng t6i chudi cung tng xanh: Vai trd quan trong cla hoat
déng gido duc d6i vai tang trudng kinh t€ va phat trién bén
virng, trich trong tai liéu dao tao (2022).

6 Tai liéu da dan R — i B . . o
N R . o N A 9 Pai hoc RMIT, Hudng téi ngudn nhan luc dugce trang bi ky
7 boan Bao Son, B.S. Quan ly nguén nhan luc xanh, von tri tué néng xanh (2023).

xanh va déi mai xanh trong doanh nghiép vira va nhé tai Thanh
phé H6 Chi Minh (2023).
8 Hudng t6i chudi cung Ung xanh: Vai trd quan trong cta hoat
dong gido duc... (2022).

10 Tai liéu da dan
11 Tai liéu da dan
12 Tai liéu da dan
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2.3 Cam két theo khung quy
dinh cta Viét Nam

Trong s6 cac nudc dang phat trién, Viét Nam da
tr& thanh quoc gia di dau trong hanh déng vi khi
hau. Bao cdo nay di sau vao cac cam két day tham
vong cla qudc gia hudng t6i dat mirc phat thai
rong béng 0 vao nam 2050 va tim hiéu céc céng cu
chinh sach quan trong hudng dan qua trinh chuyén
déi xanh nay.

e Nghi quyét s6 55-NQ/TW vé dinh hudng Chién lugc
phat trién nang luong quéc gia cla Viét Nam dén
nam 2030, tam nhin dén ndm 2045 ban hanh nam
2020 da dinh hudng tuong lai nang lugng cla Viét
Nam, uu tién an ninh nang lugng, kha nang chi tra
va bdo vé moi trudng. Nghi quyét dong vai tro la
ban dap cho cac cam két hanh déng vi khi hau theo
sau.

e COP26 (2021): Tai héi nghi vé khi hau COP26, Viét
Nam da dua ra cam két day tham vong vé muc
tiéu dat muc phat thai rong bang 0 vao nam 2050.
Cam két nay cho thay Viét Nam hiéu rd trach nhiém
doéng gép vao su phat trién trén toan cau va cé ké
hoach dong gop dé thuc ddy nén kinh té toan cau
bén viing hon.

e Chién lugc qudc gia vé bién déi khi hau giai doan
dén nam 2050 (2022): Chién lugc nay xac dinh cach
ti€p can toan dién va 16 trinh dé ing phé vai bién
dé&i khi hau, nhdn manh nhu cau phai loai b6 dan
dién than, mdt ngudn gay phat thai khi nha kinh
dang ké. Bén canh dé, chién lugc nay thira nhan
vai trd quan trong cla hoat dong dao tao va hé trg
ngudi lao ddng bi dnh hudng bédi qua trinh chuyén
dé&i sang nén kinh té xanh hon.

e Quy hoach dién VIII (2023): Quy hoach nay danh
ddu budc ti€n quan trong trong qua trinh chuyén
déi nang lugng clia Viét Nam, xay dung mot 16
trinh chuyén déi day tham vong theo hudng giam
phu thuéc vao dién than va tang cudng st dung
cac ngudn nang lugng tai tao. Quy hoach uu tién
phat trién dién mat troi va dién gié, déng thoi ddy
manh cac cong nghé mdéi nhu pin luu trl, nhién
liéu hydro va amoniac. Su da dang nay sé gilp tang
cudng an ninh nang lugng va giam muc phat thai
cac-bon clia quéc gia.

e Ludt Bdo vé madi truong (2020): Luat nay xac dinh 16
trinh phat trién thi trudng cac-bon, cac tiéu chuin
moi trudng nghiém ngat hon va co ché tai chinh
xanh. Cac duy an thi diém bao gém chuyén sang xe
buyt dién va van tdi xanh trong d6 thi ¢ Ha No6i va
Thanh phé H6 Chi Minh.

e Trién khai thi diém giao dich tin chi cac-bon (nam

2024) theo Luat Bao vé moi truéng nam 2020: Dy

Nghién clu ban dau cho Viét Nam

an thi diém ma réng sang trién khai cac khu cong
nghiép sinh thai va cac du an phat trién dé thi xanh
do B K& hoach va Bau tu quan ly.

o Chién lugc phat trién dich vu logistics Viét Nam thaoi
ky 2025 - 2035, tam nhin dén 2050: Chién lugc dugc
phé duyét vao thang 10/2025, dua ra dinh huéng
rd rang dé nganh logistics tién t6i hoat dong bén
viing, hiéu qud va mang lai gid tri cao, cung véi
dé la thac day chuyén déi sang nang lugng xanh
v3i cac muc tiéu cu thé nhu gidm chi phi logistics
xuéng con 12-15% GDP; tang ty trong gia tri tang
thém tu dich vu logistics Ién 5-7% GDP.

Viét Nam da trién khai céc chinh sach toan dién
nham gan dao tao nghé véi cac muc tiéu phat trién
bén viing. Chién lugc phat trién gido duc nghé
nghiép giai doan 2021-2030, tdm nhin dén nadm
2045 nhan manh viéc d6i mai chuong trinh, phat
trién do6i ngl giang vién va day nhanh chuyén doi
s0 trong chuong trinh dao tao. Cac lanh dao cap
cao da nhiéu Ian khang dinh rang gido duc doéng
vai tro trung tdm trong qua trinh chuyén déi xanh,
trong d6 can uu tién céc linh vuc nhu logistics bén
vitng, tai ché va kinh t& tuan hoan. Trong khi dé,
Chién lugc qudc gia vé thu hat, trong dung nhéan tai
(2023) xac dinh cac muc tiéu vé tdng cudng nang
luc trong linh vyc khoa hoc, cong nghé va dao
tao can thiét dé phat trién cdc nganh céng nghiép
xanh.

Tuy nhién, du d4 thiét 1ap nén tang chinh sach virng
chac, viéc phat trién cac kj nang xanh van chua
dugc uu tién hoac do luong ro trong hoat déng
GDNN tap trung vao logistics. Bén canh do, van
chua c6 céc dinh nghia chuan vé néang luc xanh,
khung chinh thirc lién két chuong trinh GDNN
nganh logistics véi cac két qua vé giam phat thai,
hiéu qua st dung tai nguyén va tinh bén virng.

Bdo cdo ‘Phat trién k¥ nang xanh nang cao nang luc canh tranl

va co hoi

3.1 Thong tin chuyén sau tur
nghién ctru quoc té

Nghién ctru chuyén sau Ky nang xanh trong gido
duc nghé nghiép nganh logistics: Nghién clru so
sanh vé viéc léng ghép vao chuong trinh gidng
day & Trung Qudc va Duc (Chen, 2025) phan tich
cach Durc va Trung Qudc long ghép cac ky nang,
nang luc xanh vao chuong trinh giang day nganh
logistics cu thé, danh cho cip gidam s&at. Nghién
clru tap trung vao chuong trinh giang day vé “Quan
tri logistics” tai cac trudng cao dang nghé Trung
Qudc va “Trg ly quan ly dich vu giao nhan van tai va
logistics” tai cac trudng cao dang nghé Puc. Can
Iru y rang nhitng phat hién nay chi ap dung cho
cap quan ly cu thé, céc chuong trinh khac (vi du:
danh cho nhéan vién kho hang hoac tai x€) cé thé
bao gom cac k§ ndang xanh khac. Nghién ctru xac
dinh céc chién lugc chinh d€ ting cuong I6ng ghép
thong qua chuan héa cac yéu cau vé ky nang xanh

Khoang trong hién tai

va lam ro cdac dinh nghia phu hgp véi chuong trinh
GDNN ciing nhu cac géi dao tao. Ca hai quoc gia
déu ap dung phuong phép su pham thic day ky
nang xanh & cdp qudc gia va cap truong, déng thoi
cung cdp huéng dan ré rang cho céc giang vién.

Céc thong tin dudi day chi ra nhitng ky nang xanh
co ban va chuyén nganh logistics cling nhu ky
nang xanh lién nganh do hai qudc gia xac dinh. D&
liéu ctia Dirc dua trén céac tai liéu nay, trong do céc
con s0 biéu thi tan suat xuat hién ctia mot s6 ky
ndng cu thé trong chuong trinh dao tao vé quan
ly logistics (Chen, 2025). Do Viét Nam khong c6
bang cap tuong duong truc tiép véi cac bang cap
nay trong danh sach quy dinh cia hé théng GDNN
nén khéng thé truc tiép ap dung mé hinh cla Duc.
Thay vao do6, nhirng phat hién nay c6 thé cung cap
thong tin hitu ich hudng dan Viét Nam xac dinh cac
nang luc lién quan va tu xay dung céc tiéu chuan
ky nang xanh phu hgp véi bdi canh trong nudce cho
nganh logistics.

Hinh 4: Tong quan vé céc ky nang xanh dugc long ghép trong chuong trinh GDNN nganh logistics cua Durc

Ky ndng xanh trong chuong trinh GDNN nganh logistics ctia Dirc

Ky nang xanh co ban

e Nhan thic vé méi trudng e Quan ly va téi ché chat thai (10)

Ky nang xanh chuyén nganh logistics

Ky nang xanh lién nganh

Mua sam bén viing (5)

(42) e Chutrong dén trach nhiém va déng gép e Tuan thi nguyén tac bén vimng (5)

e Lam viéc nhdm va hgp tac  cho hé sinh thai (8)

e Quan ly rui ro do bién déi khi hau

(31) e Logistics xanh (bao gébm s6 hoa dé t6i  (4)

e Ky nang giao tiép (12)
e Phan tich/tu duy c6 hé
thong (8)

e Giai quyét van dé (8)
e Tinh linh hoat (8)
e Tinh sang tao (4)

uu héa tinh hiéu qua) (2) e Kinh té& tuan hoan (2)

o Kiém ké khi nha kinh - phat thai
cac-bon (2)




Theo chuong trinh clia Blrc, cdc ky nang chung nhu
nhan thic vé moi truong (42) va lam viéc nhém
(31) dugc dé cap nhiéu, trong khi cac ky ndng cu
thé trong nganh logistics (quan ly chat thai: 10,
logistics xanh: 2) dugc xem xét & mirc tuong doi
(Chen, 2025). Cac nang luc lién nganh nang cao—
bao gom tai chinh xanh, kiém ké khi nha kinh va
quan ly rdi ro do bién dai khi hau—dugc long ghép
it hon. Tuy nhién, Dirc dp dung céach tiép cén rd
rang, ¢ hé thdng. & cap quéc gia va khu vuc, céc
ky nang xanh dugc long ghép vao muc tiéu va két
qua dao tao, con & cép trudng thi dugc [6ng ghép
cu thé hon vao ndi dung, chién luge gidng day va
[inh vuc dao tao.

Chuong trinh cta Trung Qudc wu tién cac ky nang
chung tuong tu nhu Dirc, vi du: lam viéc nhom (96),

giao tiép (71) va gidi quyét van dé (36), cac kj nang
xanh chuyén nganh logistics nhu logistics xanh va
s0 hda (21) va quan ly chat thai (12) xuat hién vai
tan suat thap hon (Chen, 2025). Phan Ién céc ky
ndng xanh lién nganh (vi du: bdo céo vé tinh bén
virng, 1ap mo hinh rdi ro do bién déi khi hau) déu
dat diém (0), cho thay khoang tréng dang ké & phia
cung. Nhin chung, viéc 16ng ghép céc k§ ndng xanh
vao chuong trinh dao tao quéc gia nganh logistics
cla Trung Quéc van con han ché, chd yéu nang cao
nhan thirc chung vé méi trudng ma it chd trong
dén nang luc chuyén nganh logistics hodc nang
luc lién nganh.

Céc ky nang chua [6ng ghép vao chuong trinh cla
Durc nhung c6 ké hoach trién khai [6ng ghép dugc
thé hién trong Hinh 5.

Hinh 5: Cac ky nang xanh chua duogc long ghép vao chuong trinh GDNN nganh logistics cuia Dirc

Ky nang xanh trong chuong trinh GDNN nganh logistics ctia Dirc

Ky nang xanh chuyén nganh logistics

Ky nang xanh lién nganh

e Thuc hién cac bién phap bdo vé méi trudng trong van tai e (Cdng bo va bao cao vé tinh bén viing

dudng bo
e Thiét ké, san xuat, bdo duéng va stra chira xe dién
e Danh gid vong doi
e Ky thuat, quan ly va téi ché pin
e XU ly 6 nhiém (bao gém x{ ly sinh hoc)
e Ky thuat phan mém xanh
e Danh gid tdc ddng sinh thai cta phuong tién
e Chuyén mon vé tai ché cac bd phan phuong tién
e Ky thuat pin nhién liéu
e Chuyén m6n vé ngan ngtlia 6 nhiém do tau bién
e Lap datva sirdung tram sac
e San xuat, luu trr va quan ly hydro xanh

e Danh gid tdc ddng moi trudng

e San xuat xanh/tinh gon

e Ky thuat hoa hoc xanh

e Tai chinh va ké toan bén viing

e Phan tich d{t liéu dinh lugng nang cao
e Khihau hoc

e Trién khai chinh sach méi trudng trong hoat ddng ctia san bay

Bdéo cdo ciling cho rang viéc thiéu chuan héa vé ki ndang va nang luc xanh cho cac nganh nghé logistics then
chét & Dire la rao can I6n doi vai viéc [6ng ghép cé hé thdng cac nganh nghé nay vao hoat déng GDNN. Bén
canh do, tinh trang thi€u nhat quan gitra cac thuc tién cta nganh, khung nang luc va thiét ké chuong trinh
cling gay thém kho khan cho viéc [6ng ghép hiéu qua céc kj nang xanh trong hoat déng dao tao vé nganh

logistics.

Nghién clu ban dau cho Viét Nam
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3.2 Phan tich khao sat cua
LIRC lién quan dén nhan thirc
vé nang luc logistics cho qua
trinh chuyén doi xanh

Phan 16n cédc doanh nghiép logistics cta Viét
Nam, dac biét la doanh nghiép vira va nho, déu
trong tinh trang “thi€u hut nguon luc va lao déng”
dugc trang bi nang luc can thiét cho qua trinh
chuyén d6i xanh. “Von tri tué xanh—déac biét la
ngudn nhan luc xanh dugc phat trién thong qua
hoat déng dao tao—la yéu to thiét yéu dé khai thac
va ap dung kién thirc vé logistics xanh"'.

Hoat dong dao tao dong vai tro trung tdm trong
qué trinh nay. Bang chiing cho thay cac doanh
nghiép c6 thé “tiép thu, chuyén déi va ap dung kién
thirc xanh bén ngoai” thdng qua dao tao va tép
huén c6 cAu tric, va6i su hd trg cla cac hé théng
quan ly tri thirc™. Dao tao khong chi trang bi cho
ngudi lao déng nang luc chuyén mén ma con nang
cao nhan thirc vé méi truong, gitp doanh nghiép
tuan thud cdc tiéu chuan méi. Quan hé hop tac vdi
cac t6 chirc quéc t&, chang han nhu Lién doan cac
Hiép hoi Giao nhan Van tai Qudc té (FIATA), tao
co hoi dé doanh nghiép Viét Nam ti€p thu chuyén
mon bén ngoai va irng dung céc thuc tién tot nhat
vao hoat dong trong nuéc’®.

Mac du c6 dinh hudéng chinh sach rd rang va nhu
cAu thi trwdng ngay cang tang, nganh logistics cua
Viét Nam van ton tai nhitng khoang trong dang
ké trong phat trién ky nang xanh. Phan tiép theo
phan tich két qua khao sat Nang luc cho qua trinh
chuyén dé6i xanh trong nganh logistics tai Viét
Nam dugc thuc hién duédi su y quyén cua LIRC
va VCCI. Nhirng phat hién cua khao sat nay, cing
vGi nghién clru quoc té, néu bat ba thach thirc 16n:
thi€u dao tao c6 trong tdm, trong di€ém vé kj nang
xanh; cong tac I6ng ghép tinh bén viing vao hoat
dong gido duc nghé nghiép con han ché; va nhan
thirc clia cac bén lién quan trong nganh chua cao.

Két qua khao sat EQ

Khao sat vé “Nang luc hd trg chuyén déi xanh trong
nganh logistics” (thang 3/2025) bao gom ca céc
c4u hoi dinh tinh va dinh luong. Céc bén tham gia
khéo séat, bao gdém dai dién nganh, giang vién va
chuyén gia, dugc yéu cau dénh gia tam quan trong
cla kién thurc, k§ ndng va thai dé dua trén danh
sach c6 cau truc vé céc ky ndang xanh co ban va
chuyén nganh logistics. Khao sat dugc tién hanh
déc lap vai nghién clru nay, cung cap thdng tin hiru
ich nhung cé quy mé han ché. Do chi thu duoc
33 phan hoi tlr cac cong ty logistics va san xuat,
nhirng phat hién nay chi mang tinh chat tham khao
va khédo sat duoc khuyén nghi mé réng quy mé
trong giai doan tiép theo dé€ cling ¢ co s& bang
ching.

Hinh 6: Xép hang tam quan trong ctia ky nang va
kién thirc
4,25

4j20

415

4,10
4,05
4,00
3,95
3,90
3,88
3,80

Kyndng Thaidova Kiénthic  K§ndng Kién thic
xanh cdthé nhanthic  xanhco xanh xanh
chuyén giao ban chuyén  chuyén

nganh nganh
logistics  logistics

13 Xanh héa chudi cung (rng cua Viét Nam: Vai tro cta vén tri tué xanh va kién thirc vé logistics xanh (2023).
14 Tai liéu da dan
15 Tai liéu d4 dan




Két qua khao sat cho thay:

® Ky nang xanh cé thé chuyén giao dat
./' \ diém cao nhat (4,20/5), tap trung vao
P \fl nang luc giadi quyét van de, tu duy phan
— A o PN
bién, k§ nang s6, lam viéc nhom va kha
nang thich &ng. Diém s6 cao cho thay
ngudi tham gia khdo sat danh gia cao

céc k§ nang xanh co ban.

® . Thai d6 va nhan thic (4,15/5) bao gom
(@\ nhan thic vé céc van dé méi trudng va
o> @7 mirc dé san sang tham gia vao céac hoat
dong séng xanh. Piém sé cao cho thay
nén tang virng chac trong nhan thic
chung vé moi truong cla nhirng nguoi

tham gia khao sat.

céc linh vuc nhu tuan tha, 1ap ké hoach
“a kinh t& tuan hoan va tai chinh bén viing,
c6 diém danh gia cao. Xép sau véi diém
danh gia twong doéi sat la Kién thic
chuyén nganh logistics (3,94/5), khang
dinh nhu cau trién khai chuong trinh
gido duc va dao tao chuyén sau hon vé
nang lugng tai tao, hiéu qua st dung tai
nguyén va cdc chi s6 xanh cu thé.

w Kién thirc xanh co ban (4,13/5), bao gom

Ky nang xanh chuyén nganh logistics
(4,09/5), chang han nhu quan ly chubi
cung trng xanh, t6i vu hda van tai va giam
phét thai c6 diém danh gia thap hon mot
chit, cho thdy khoéang trong tiém an
trong viéc ap dung thuc t€ cac nguyén
tac xanh vao hoat dong logistics cot 16i,
chang han nhu quan ly chudi cung ung,
kho bai va van tai.

Diém danh giad trung binh 1a khoang 4,20 (trén
thang diém 5) ddi véi cac ky nang co ban, 4,09 d6i
véi cac k§ nang chuyén nganh logistics. Két qua
nay cho thay kj nang co ban dugc cac bén tham
gia khdo sat danh gia cao hon moét chat, tuy nhién
cac ky nang xanh chuyén nganh logistics van la uu
tién trong hoat dong dao tao.

Phan ho6i cho cau hdi md cho thdy cac bén tham
gia khao sat danh gia nhirng nang luc nén tang—
ky ndng c6 thé chuyén giao va thai dé hudng téi
cac thyc hanh bén virtng—quan trong hon cac ky
nang chuyén mén cé pham vi irng dung hep hon.
Su khéac biét trong phan hoi vé kién thirc co ban
cho thay nhu cau xay dung chuong trinh giang day
chuan hoa vé tinh bén virng trén khap céc co sd
dao tao thong qua cap nhat két qua dao tao qudc
gia va céc tiéu chuan ngheé.

Khao sét c6 cau truc & Viét Nam cung cap cho
nguoi tham gia danh séach cho trudc vé céac ky
nang xanh ca ban va chuyén nganh logistics. Theo
do, Bang 1 dudi day, dugc trinh bay trong bdo céo
nay, chi phan anh céac phan héi cho cau hoi mg,
c6 thé khong dugc ghi lai qua cac nhom dugc cho
trude nhu trong vi du vé Dic va Trung Qudc & trén.
Nhiing phan héi nay nhan manh céc giai phap ky
thuat (vi du: tai ché, khi hoa sinh khai, tai s&r dung
nudc), kién thirc vé cac khung (vi du: tiéu chuén
bén vitng, 16 trinh nganh logistics) va nhan thirc/
thai do (vi du: trach nhiém, kha nang thich (rng,
cam két lau dai). Diéu nay cho thay nhu cau cla
nganh tai Viét Nam khong chi dirng lai & k§ nang
chuyén mén ma con bao gom ca su chuyén dai vé
van héa va hanh vi.

Bang 1: Yéu cau mdéi vé ky nang xanh, kién thirc va thai dd cho nguon nhan luc nganh logistics (LIRC, 2025)

Nhom Nang luc cot 16i

mang luéi giao nhan hang hoéa.

e Tai ché, kinh té€ tuan hoan, chuyén déi chat thai thanh nang lugng, khi héa sinh khéi.

e Tiét kiém nang lugng va si dung nang lugng tai tao (dién mat trai ap mai, sinh khéi).

e Tai ché nudc va thuc hanh canh tac bén viing.

Ky nang e Linh hoat diéu chinh quy trinh san xuat va hoat déng logistics.

e Nang luc s6: hoc truc tuyén, iing dung Al cho muc dich tu van va hé théng hoa.

e Thuc hanh logistics xanh: hoat ddng kho bai bén ving, tha tuc théng quan, van tai lién ving,

o Cac tiéu chuén va khung phat trién bén viing quéc té (dugc dich sang dinh dang dé tiép can).
e Lo trinh chuyén d6i xanh nganh logistics.

Kién thirc | e Kién thuc vé ha tang va chinh sach hé trg kha nang két néi lién vung.

e Quan ly mdi trudng: phan loai chat thai, kiém soét phét thai, danh gia tac dong.

e Can nhéc vé chi phi va lap ké hoach dau tu cho qua trinh chuyén d8i xanh.
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B&o cdo ‘Phat trién ki ndng xanh nadng cao nang luc canh tranh nganh logistics:

¢ Nhan thiic vé méi trudng va tuan tha cac quy trinh xanh.

o Trach nhiém, ky luat va cam két lau dai vé phat trién bén viing.

Nhan thic | ® Muc do sdn sang d6i mai va cai tién lién tuc.

vathaido |« Xaydung thoi quen hang ngay theo nguyén tic bén vimng tai noi lam viéc.

e Kha nang thich (ing: can bang gitta muc tiéu ngan han vai tinh bén viing lau dai.

o Hop téc va thuyét phuc: thic day su déng thuan trong nhém va trach nhiém tap thé.

Ning luc cot 16i

Céc phan hoi tir khao sat ciia LIRC nhdn manh rang
k§ nang noi riéng la chua du, dé€ ing phé hiéu qua
doi hoi cach tiép can can bang két hop gitra ky
nang chuyén moén dé ap dung céc giai phap xanh
thiét thuc, kién thirc vé cac khung, tiéu chuan va
quy trinh dé dinh hudng hanh déng hiéu qua cung
véi nhan thire, thai d6 phu hop dé thuc ddy cam két
lau dai va thay ddi van hoéa trong cong ty. Nhiing
phat hién nay phu hop véi céc nghién clru gan day
cla nganh, chang han nhu béo céo cuta Hiép hoi
Doanh nghiép Dich vu Logistic Viét Nam (VLA)
(2023) va bao cdo nam 2024 cta RMIT. Bdo céo
nam 2023 cua VLA nhan manh rang van tai dudng
b6 va chi phi la nhitng thach thic I6n. Phan tich
ndam 2024 cGa RMIT xac nhén rang khoang trong
vé k§ nang va cac uu tién do chuyén gia trong
nganh phia Viét Nam xac dinh khéng chi dp dung
riéng cho Viét Nam ma |a thach thire trong chuyén
d&i nguon nhan luc trén toan cau.

3.3 Phan tich doi sanh cac ky
nang logistics xanh: Cau va
cung

Phan nay str dung phuong phép phéan tich khoang
tréng vé ky nang tiéu chudn théng qua so sanh nhu
cau cla nganh va kha ndng dap (rng cta chuong
trinh dao tao. “Dir liéu cla Viét Nam” (tir khao sat
cla LIRC) dai dién cho phia cau, tic la nhing ky
ndang mong muén trong nganh. “D{t liéu clia bBuc”
(tlr nghién ctru ctia Chen, 2025) dai dién cho phia
cung —céc ky ndng da dugc long ghép vao chuong
trinh GDNN hoan thién va dugc qudc té cong nhan.

So sanh nay khéng nham khuyén khich sao chép,
ap dung truc ti€p mo hinh cla e, Thay vao dé,
so sanh giup:

1. Xac dinh nhiing khéc biét giita nhu ciu cu thé
cta Viét Nam (vi du: vé ky nang chuyén mén) va
chuong trinh gidng day ddng cap thé gidi.

2. Néu bat nhiing ky ndng xanh nang cao dang dugc
giang day & Buc.

3. Néu bat nhiing khodng tréng tiém an va bai hoc
kinh nghiém cho qua trinh xay dung chuong trinh
GDNN cua Viét Nam.

Phan nay so sanh nhu cau cua nganh (phan héi
clia doanh nghiép Viét Nam cho cau hoi mé vé kién
thire va kj nang mong mudn) va néi dung dao tao
(tan suat cac ky nang dugc [ong ghép vao chuong
trinh GDNN & brc).

e DU liéu cda Viet Nam (Nhu cau ky nang): liét
ké cac nang luc mai theo yéu cau clia cac bén tham
gia khao sat, thu dugc qua cac cau héi mé (chi tiét
trong Bang 1 & trang 13).

e D liéu clia Buc (Chuong trinh dao tao): Cac con
8 biéu thi tan suat ki nang dugc dé cap/dao tao
trong chuong trinh GDNN va nhing ky nang cé
ké hoach I6ng ghép vao chuong trinh (minh hoa
trong Hinh 4va 5 &trang 10 va 11).

Ca Viét Nam va birc déu wu tién cac nhom ky nang
nén tang, cho thay khoang tréng so véi nhu cau.
Bang 2 tom tat két qua so sanh céac ky nang co ban
va k§ nang chuyén nganh logistics ca & phia cau
(Viét Nam) va phia cung (burc).

Bang 2: Ky nang co ban va nhu cau vé chuyén
mon

Ky nang mém co

P - ban:
NGi dung ky : 3 ]
thuat va quan Lam viec nhom,
Trong tam |tri cé tinh tmg | G120 ti€p
i duna:
chinh ung U Nhan thirc vé moi
T&i ché, Tiéu

truong:
Nhan thire xanh,
Lam viéc nhém

chuén, Lo trinh

Hoat dong kho
Chuyen |béibénving
nganh Th tuc thong
logistics | quan

Van tai lién ving

Quan ly chat thai
Logistics xanh




D@ liéu cta Buc (Chen, 2025) cho thdy khoang
tréng dang k& vé nang luc xanh chuyén nganh
logistics dugc léng ghép vao chuong trinh gidng
day. Trong s6 15 ky nang xanh quan trong dugc
liet ké trong nhém “chuyén nganh logistics” va “lién
nganh” trong chuong trinh GDNN, 10 ki nang (67%)
khong dugc long ghép trong chuong trinh ctia Dirc.
Su thiéu hut déng ké cac ky ndng chuyén nganh
trong chuong trinh GDNN chua dap ing dugc nhu
cau cao cla doanh nghiép Viét Nam dai véi nhiing
nang luc nay.

Bang 3: Khoang trong giira K§ nang xanh chuyén
mon va Ky nang xanh cot 16i

Cong nghé |Dién mat troi banh gia vong doi,

caova ap mai, khi héa |San xuéat hydro

nang luong | sinh khai, Al/sd | xanh,

thaythé  |hoa. Thiét k& xe dién
Tiéu chuén Tuén thd nguyén

Tinh bén quoc té, 16 guy

" N .7 . . |tac bén vitng, mua
viing trinh, chi phi/ké sAm bén vimg

hoach d4u tu.

Trong khi doanh nghiép Viét Nam dang ddy manh
Ung dung cac gidi phap xanh tién tién va thiét
thuc—chang han nhu dién mat trdi, sinh khai va
cong nghé Al—chuang trinh GDNN & Durc van chua
dam bao trang bi day du cho hoc vién kién thirc vé
c6ng nghé cao va quan tri can thiét cho qua trinh
chuyén dai xanh tién tién.

2hat trién k§ nang xanh nag
U ban dau,cho Viét Napg

N

M6t thach thirc dai dang vé phia cung |a thiéu céc
chuong trinh dao tao nghé chuyén moén cao tap
trung vao cac cong nghé tich hgp phic tap, dong
vai trd thiét yéu cho ha tang logistics xanh, chang
han nhu kho bai hién dai, hiéu qua nang lugng va
co sd vat chat chudi cung tng lanh. Tuy nhién, cac
bén dang ddy manh nhirng n6 luc mang tinh tién
phong nham gidi quyét khodng tréng vé chuyén
mon théng qua hgp tac quéc té. Trong khudn kho
Chuong trinh “D6i méi dao tao nghé Viét Nam”,
Purc hé trg 11 trudng cao dang nghé & Viét Nam
trién khai chuong trinh dao tao theo tiéu chuén cia
Durc vé cac nganh nghé mang tinh chuyén mon va
ho trg chuyén déi xanh. Nghién ctru dién hinh cla
Trudng Cao dang Co gidi va Thay loi (VCMI) chi ra
rang sang kién nay dong gop truc tiép vao chu dé
cOt 16i vé “K§ ndng xanh” théng qua thiét 1ap cac 16
trinh dao tao phu hgp vai chat lugng cao.

Phan tich doi sanh cing c¢6 nhan dinh chinh cla
Viét Nam rang chi kj nang ndi riéng la chua du;
thay vao dé, ching ta can c6 cach tiép can céan
bang. Trong qua trinh diéu chinh cadc mo hinh quéc
té, Viét Nam phai dam bao mé hinh phu hgp véi
boi canh ciing nhu ky vong cua doanh nghiép. Bén
canh viéc long ghép cac nang luc co ban (lam viéc
nhém, giao tiép, nhan thic xanh), can ap dung
cach tiép can hai cap: (1) léng ghép céac ky nang
xanh chuyén nganh logistics va lién nganh va (2)
k§ nang nang cao gilp thic day phat trién bén
virng. Néu khong thiét lap duoc khung dao tao chd
doéng dé€ dap ing nhirng nhu ciu dac thu nay, qua
trinh chuyén da&i xanh & Viét Nam cé thé gap nhiéu
thach thuc.

Vi du dién hinh: Hoat déng Tl
dao tao hé trg chuyén doi amet VI s

nang luong tai Viet Nam

Tai Pong Nai, Trudng Cao dang Co gidi va Thay loi (VCMI) dang tién phong dao tao hai nganh
nghé méi theo tiéu chuan Dirc—Cong nghé dién tr va nang lugng toa nha, va Céng nghé co khi
sudi am va diéu hoa khong khi. Cac chuong trinh nay nham trang bi cho ky su va ky thuat vién
tham gia chuong trinh GDNN nhirng k§j nang nang cao vé hiéu qua nang luwgng va céc (rng dung
nang lugng mai, dua truong trd thanh trung tdm phat trién nguon nhan luc xanh, déng thai la
déng luc thuc day qua trinh chuyén déi nang luong & Viét Nam.

Thanh tuu dat dugc va chat lugng chuong trinh: Khda dao tao dau tién (2019-2023) da t6t
nghiép. Hang nam, moi khda dao tao trinh do trung cap tuyén sinh 70 hoc vién, ty | sinh vién ra
truong cé viéc lam cao; nhiéu sinh vién tot nghiép dang lam viéc tai céc tap doan, cong ty I6n
tai khu vuc trung tdm Thanh phd H6 Chi Minh. Bén canh dé, GIZ ciing cap thém ching chi cong
nhan chuong trinh dao tao twong duong véi chuong trinh giang day cua Dic.

Méc du nhirng nganh nghé nay chd yéu tap trung vao Thiét bi ky thuat cho xay dung nhung lai
déng vai tro rat quan trong ddi véi nganh logistics. Ha tang logistics xanh la mét thanh phan
quan trong cla qua trinh chuyén d6i va nhitrng ky nang trong chuong trinh dao tao rat can thiét
cho cong téc thiét k&, |ap dat va bao tri cdc cong nghé tiét kiém nang luong (nhu dén LED, diéu
khién toa nha thong minh va nguén nang luong tdi tao) trong trung tdm logistics. Nhiing ky nang
nay bao gom quan ly hé théng sudi am, thong gié va diéu hoa khdéng khi, nguon tiéu thu nang
lurong chinh tai kho béi, dac biét doi véi chudi cung tng lanh.




4.1 Khung chinh sach quoc té

Phéan nay sé trinh bay mét s6 thong 1€ t6t trong
khung chinh sach qudc t€, cu thé 1a & An D6 va
Australia.

Nganh logistics & An P déng gdép dang k& cho
nén kinh t€ quéc gia, hd trg hoat déng san xuét,
thuong mai va ban 1é. Tuy nhién, su phu thuéc vao
nhién liéu hda thach kéo dai dén hién tai va céc
thuc hanh thiéu hiéu qua lam day 1én lo ngai vé moi
truong, thic day nhu cau dao tao ky ndng xanh—
kién thire va nang luc can thiét dé ho trg phat trién
nganh logistics bén viing vé moi truong, ki nang
thac day thuc hanh bén virng trong hoat déng van
tai, kho bai, quan ly ton kho va van hanh chudi cung
trng. Véi toc d6 d6 thi hda nhanh chéng va su phat
trién cta thuong mai dién t&, ap luc trong viéc
chuyén sang chudi cung Ung xanh hon, huéng t6i
giam phat thai, nang cao hiéu qua nang lugng va
thic ddy hé théng déng goi, van chuyén bén vitng
& An D6 dang ngay cang tang.

A. Chinh sach logistics quéc gia (NLP) nam 2022
va ldng ghép kj ning xanh: Nhan thdy xu huéng
chuyén ddixanh, chinh pht An Do d trién khai mot
s6 sang ki€n nham thuc ddy ky nang xanh trong
nganh logistics. Chinh sach logistics quéc gia (NLP)
nam 2022 ctia An D6 da nhan manh phat trién ky
nang xanh la ndi dung c6t 16i trong chuong trinh
qudc gia vé chuyén dsi nganh logistics bén viing.
NLP 2022 léng ghép cac ky nang xanh & nhiéu
cap d6: Cong cu va cdng nghé (Cong cu tinh toan
phat thai KNK, Diém Rail Green Point danh gia muc
gidm phat thai nhag st dung dich vu dudng sat);
Ha tang xanh (khu céng nghiép logistics sinh thai
va chuyén déi phuong thic); Gido duc va dao tao;

Nghién clu ban dau cho Viét Nam

Hanh dong do chinh quyén bang lanh dao (uu dai
tai dia phuong va hoat déng nang cao nang luc).
Hoi déng ky nang nganh logistics An D6 hop tac
v3i céc cd sG gido duc dé thiét ké va trién khai céc
go6i dao tao chuyén mén vé logistics xanh, trang
bi cho nguén nhan lyc cac ky ndng tap trung vao
madi trudng, cac sang kién ky nang xanh cap bang.
Chién lugc toan dién nay nham trang bi cho nguén
nhan luc logistics cia An D6 nhiing kién thuc va
ky nang can thiét dé ho trg cac muc tiéu phat trién
bén viing cling nhu muc tiéu vé khi hau day tham
vong clia qudc gia.

. Chuong trinh phat trién ky nidng xanh (GSDP):

Cac chuang trinh nhu Chuong trinh phat trién
ky nang xanh (GSDP) do B6 Méi trudng, Rung va
Bién ddi khi hau chi dao, nham trang bi cho thanh
nién kién thic chuyén mén lién quan dén cac thuc
hanh than thién v6i méi trudng trén nhiéu linh vuc,
bao gom ca logistics. Chuang trinh da thu hat hon
200.000 hoc vién tinh dén thai diém hién tai, trong
d6 hon 60.000 ngudi dang lam viéc trong linh vuc
xanh va lao déng ty do nhu canh téc hitu co, du
lich sinh thai, quan ly chat thai va nudc. Chuong
trinh da dugc Hoi dong Tuong lai Toan cau trao Giai
thudng Chinh sach tuang lai Vang, déng thai dugc
UNEP va ILO ¢6ng nhan la mét trong nhiing mé
hinh t6t nhat vé dao tao ky nang xanh.

. Héi déng ky nang cho viéc lam xanh (SCGJ):

Theo Tap doan Phat trién ky nang qudc gia (NSDCQ),
Hoéi déng ky nang cho viéc lam xanh (SCGJ) la mét
co quan chuyén trach véi trong tam duy nhat la
viéc lam xanh, d6ng vai tro la chuyén gia vé linh
vuc xanh trong hé sinh thai cia NSDC & An Bé. Don
vi xdy dung nhiéu néi dung, tiéu chuan va cg ché
dao tao cu thé nhdm thuc ddy cac ky nang xanh.
Cac chuic nang chinh bao gom: xac dinh nhu cau
phat trién ky nang, xac dinh ky ndng va nang luc
can thiét cho viéc lam xanh, hgp tac véi co s dao
tao trén khdp An Do dé trién khai cac chuong trinh
phat trién ki nang, ddm bao ddi ngii gidng vién c6

B&o cdo ‘Phat trién ki ndng xanh nadng cao nang luc canh tranh nganh logistics:

trinh dé vé ky nang xanh, chiing nhan cho hoc vién
hoan thanh khoa dao tao kj ndng xanh, mé& réng
co hoi lao dong tu do trong céc linh vuc xanh, thuc
d&y mai lién két chat ché gita doanh nghiép va co
s& dao tao dé dam bao viéc lam va dap ung nhu
cau khéng ngling thay déi ctia nganh.

D. Mét sé chinh sach quan trong thuc day ky ning
xanh va logistics xanh: C6 ba chinh sach va sang
kién phét trién do thi quan trong & An D6 thic day
chuong trinh nghi su vé “viéc lam xanh” cing nhu
cac thuc hanh bén viing trong nhiéu linh vuc, bao
gém ca logistics. Thit nhat, chuong trinh FAME-II
(Tang cudng st dung (xe hybrid va) xe dién (EV)
tai An Do) vé trién khai sit dung xe dién la chuong
trinh trong diém cta chinh phi An Do, duoc trién
khai vao niam 2019, nham thuc ddy san xuét, si
dung xe dién va xe hybrid. Bang cach thac day s
dung xe dién, chuong trinh FAME-II truc ti€p gop
phan giam khi thai tir 6ng xa, cai thién chat lugng
khong khi d6 thi va gidm phat thai cdc-bon trong
nganh logistics cling nhu chudi cung Ung. Thi hai,
chinh sach Trach nhiém mé& rong clia nha san xuat
(EPR) yéu cau cac nha san xuat, ché tao, cac don
vi nhap khau va chl thuong hiéu phai chiu trach
nhiém trong toan bo vong ddi clia sdn pham, bao
gdm ca cong tac quan ly chat thai sau tiéu thu. G
An Do, EPR dugc coi la nghia vu phap ly theo nhiéu
quy dinh vé moi trudng, dac biét la khi lién quan
dén bao bi nhua, rac thai dién ti (e-waste), pin thai
va 16p xe thai. Chinh sach tha ba, S ménh Thanh
phé thong minh ctia An D6, nhdm khuyén khich
cac thanh phé cung cdp ha tang cét 16i, ddm bao
chat lugng cudc séng cho ngudi dan va méi trudng
xanh, sach, bén viing thong qua ung dung cac giai
phap “théng minh”. Logistics xanh 1a mét phan
khoéng thé thi€u cho tdm nhin nay, tap trung vao
gidm thiéu tdc ddng mai trudng clia cac hoat déng
van tai va chubi cung ting trong khu vuc dé thi.

Ngoai ra, cac chinh séch theo sang kién Make in
India - San xuét tai An Do va S ménh quéc gia vé
van tai dién khuyén khich sir dung xe dién trong
van tai hang hoa, déng thai thiét ké cac trung tam
logistics va trung tdm van tai da phuong thic cé
[6ng ghép tinh bén virng.

Nganh logistics & Australia rat phat trién va tng
dung nhiéu céng nghé hién dai, déng vai trd quan
trong trong viéc két ndi cac khu vuc rong 1én. Nganh
nay dang di dau trong qua trinh chuyén d6i sang kj
ndng xanh cta qudc gia, dugc thic day bdi nhiéu
yéu t6 bao gém cam két qudc gia day tham vong
vé muc tiéu phat thai rong bang 0, p luc ngay cang
tang tlr khung quy dinh, nhu cau tlr phia nguoi tiéu
dung déi véi cac san pham bén virng tdng cao va

nhan thire vé hiéu qua chi phi cling nhu lgi thé canh
tranh cua cac hoat dong xanh dugc nang cao. D&
dap rng nhu cau nay, Australia dang no luc léng
ghép céac ky nang xanh trong dao tao nguén nhan
luc dé trang bi cho mét tuong lai bén virng.

A. Khung chinh sach: Théa thuan phat trién ky
ning quéc gia (2024): Théa thuan la khung chinh
sach quan trong, xac dinh ré uu tién phat trién ky
nang dé thuc day cac nganh céng nghiép st dung
nang luong sach va bén vimng. Mac du khéng tap
trung duy nhat vao linh vuc logistics, trong tam
rong han nay gian ti€p ho trg nganh bang cach dao
tao nguon nhan luc dugc trang bi cac ky nang co
ban cho nén kinh té xanh. Thda thuan nay khuyén
khich linh vuc GDNN I6ng ghép “ky nang xanh”
vao cac chuong trinh dao tao hién cé, dong thoi
thic ddy hop tac gilta cd quan chinh quyén, doanh
nghiép va cac co s& gido duc dé dap Ung nhu cau
mdi.

B. Lap k&€ hoach nguén nhan luc: Vai tré cha Co
quan Viéc lam va Ky ndng Australia (JSA): Dé
thic ddy nhiing né Iuc nay, Ca quan Viéc lam va
Ky nang Australia (JSA) déng vai trdo quan trong
trong viéc xac dinh cac nganh nghé xanh méi néi
va xay dung 16 trinh dao tao phu hgp. Théng qua
cac nghién ctu toan dién nhu“Thé hé nang lugng
sach’, JSA cung cap nhiing théng tin quan trong vé
nhu ciu nhan luc cho qua trinh chuyén déi sang
nén kinh té€ phat thai rong bang 0 cla Australia,
khéng chi bao gém thuc ddy nang lugng tai tao
ma con ca qud trinh khir cac-bon trong cac linh vuc
hién c6, bao gom van tai va logistics. Cach ti€p can
dua trén di liéu nay cung cap thong tin cho cong
tadc xdy dung chuong trinh gido duc ky thuat va
thuc hanh (TAFE) cing nhu GDNN dang ddy manh
I6ng ghép cac nang luc xanh cu thé vao mot sé
linh vuc nhu béo tri xe dién, van hanh kho bai bén
v{ing va cac nguyén tac quan ly chudi cung tng néi
chung. Diéu nay dam bao hoat dong dao tao nghé
dap ting dugc nhu cau ctia nganh va giup ngudi lao
dong trang bi day du kién thirc, ky néng cho viéc
lam xanh & hién tai va trong tuong lai.

C. Sang kién Ky niang xanh do doanh nghiép dan
déat: Bén canh sang kién cda co quan chinh quyén
va ¢o s& gido duc, cac doanh nghiép hang dau
cla Australia dang ch dong khdng dinh cam két
thic ddy ki nang xanh trong hoat déng ctia minh.
Sang kién do doanh nghiép dan dat tir cac doanh
nghiép I6n nhu Woolworths, Australia Post va Toll
Group cho thdy xu huéng dau tu dang ké vao hoat
déng nang cao ky nang cho nhan vién dé dadm bao
cac thuc hanh bén vimng. Vi dy, khoan dau tu dang
ké vao xe dién dung pin hang ndng va ha tang sac
ctia Toll Group gén véi nhu cdu trién khai dao tao
cho cac ky thuat vién va tai x&€ xe dién. Tuong tu,
viéc Woolworths tap trung vao chudi cung ting bén
v{ing va gidm phat thai doi hdi déi ngl nhan vién




phai c6 trinh d6 vé thiét ké sinh thai, giam thiéu
chat thai va logistics hiéu qua. Nhing né luc cua
doanh nghiép khéng chi xuat phat ti trach nhiém
v6i méi trudng ma con tu sy cdéng nhan rang
ngudn nhan luc dugc trang bi ky ndng xanh la yéu
t6 can thiét dé dam bao hiéu qua hoat déng, dap
ung ky vong cla khach hang va dam bao Igi thé
canh tranh trong béi canh thi trudng ngay cang
chu trong tinh bén viing.

Xu hudng tap trung vao tinh bén virng & Australia
da dua cac kj nang xanh trd thanh yéu cau cot
I6i trong bsi canh nganh logistics hién tai. Kinh
nghiém cua Australia mang lai bai hoc cé gia tri
cho cac quéc gia khac—nhan manh tam quan
trong cutia céng tac diéu chinh chinh sach, d6i mdi
do doanh nghiép dan dat va 16ng ghép céc k§ ndng
xanh vao chién lugc phat trién nguén nhan luc.

Cau chuyén cua DHL Supply Chain
Australia va LG Electronics

4.2 Thong lé tot vé chuyén doi
xanh

Trén toan thé gidi, cac doanh nghiép dinh hudng
tuong lai dang ap dung cac thuc hanh kinh doanh
két hop k§ nang xanh va chuyén dai xanh dé nang
cao nang luc canh tranh cling nhu kha nang thich
(rng lau dai. Cac cam két chinh sach vimo thac day
mot s6 hoat dong dang chu y bao gém tang cudng
van hanh kho bai bén virng, cam két thuc hién cac
muc tiéu giam phat thai khi nha kinh dya trén khoa
hoc va trién khai hé théng van tai hiéu qua nang
luong, hé trg xanh héa hoat dong khai thac cang.
Nhiing vi du nay cho thay viéc long ghép tinh bén
virng vao cac chién lugc kinh doanh c6t 16i khéng
chi gilp giam tac dong moi trudng ma con thuc
day d6i mdi, tinh hiéu qua va lgi thé thi truong.

Nam 2024, DHL Supply Chain Australia da hé trg LG
Electronics dap rng yéu cau vé nang cao tinh bén viing trong
van hanh kho bai thong qua di ddi trung tdm phan phoi & New
South Wales (NSW) dén mot kho bai méi bén virng hon tai
Erskine Park.

“ LG la mét doi tac dang tin cay, chung t6i rat hai long vé méi quan hé ma hai
bén da phat trién trong céng tac quan ly hoat déng van chuyén va kho bai
trong nuéc cua LG. Chung t6i dang thu hudt ngay cang nhiéu khach hang tin
tudng hop tac véi cong ty dé hién thuc héa cac muc tiéu phat trién bén viing
chudi cung ung cua ho va rat tu hao khi hé tro nhiéu khach hang xay dung
cdc kho bai phat thai rong bang 0, pht hop vdi muc tiéu toan cau vé phat thai
rong bang 0 vao nam 2050 cua DHL.

ong Steve Thompsett, Giam doc diéu hanh ctia DHL Supply Chain tai Australia va New
Zealand cho biét

DEé dap tng tham vong phat trién bén virng cua LG, co s& méi sir dung 100% dién tdi tao séan
Xuat tir cac tam pin mat troi 4p mai 198kWp tai kho bai cling cac nguon nang lugng tai tao khéc,
dam bao dép Ung nhu cau vé nguén dién b6 sung cla co sé. Co s nay ciing lap dat cac tam lgp
polycarbonate gitp t6i da héa kha nang khai thac anh sang ban ngay, cung véi do la hé thong sudi
am, thong gio va diéu hoa khong khi (HVAC) hiéu qua nang lugng va thiét bi cé hiéu qua st dung
nudc cao.

Bdo cdo ‘Phat trién k¥ nang xanh nang cao nang luc canh tranh nganh logistics:
Nghién clu ban dau cho Viét Nam

Tech Mahindra, truc thudoc Tap doan Mahindra, la mét

c6ng ty cung cap dich vu thué ngoai cho quy trinh kinh TECH
doanh va hoat déng CNTT trén toan ciu, hoat dong tai »
hon 90 qudc gia va phuc vu nhiéu doanh nghiép nam L |a|-||nd a

trong danh sach Fortune 500. Nam 2018 va dau nam
2019, cong ty da cong bS cac muc tiéu vé giam phat thai khi nha kinh (KNK) theo sang kién Muc
tiéu dua trén co sad khoa hoc, trd thanh cong ty thir tv & An Do dugc phé duyét cac muc tiéu nay.

Cong ty xay dung chién lugce phat trién bén virng dua trén yéu t6 “con ngudi, hanh tinh, Igi nhuan”
va cam két giam téng céng 22% phat thai Pham vi 1 va 2 vao nam 2030 va 50% vao ndm 2050 (véi
nam co sd la 2016). Cong ty da dat dugc tién bo déng ké: tir nam 2015, lugng phéat thai Pham vi 1
da giam 76%, thong qua céc bién phap nhu gidm sir dung d4u diesel cho céac phuong tién va hoat
dong logistics cta cong ty. D& giam thi€u phat thai Pham vi 1 va 2, cong ty da dau tu nang cao
hiéu qua ndng lugng (may chd hiéu qua, hé thong lam mat, dén cam bién chuyén déng, v.v.), lap dat
céc tam pin mat troi (7 co sé voi cong suat trén 3.400 KWP) tao ra hon 4.430 MWh vao nam 2018
va mua dién nang lugng tai tao théng qua cac hgp dong mua ban dién. DGi vai phat thai Pham
vi 3—dac biét lién quan dén viéc di cong tdc—Tech Mahindra da giam 32% lugng phat thai thong
qua tang cuong ha tang trao d&i thong tin tir xa va phuong tién giao thong theo mo hinh chia sé.

Nhin chung, trong giai doan 2018-2019, céng ty da thanh c6ng cét giam hon 19.500 tan CON tuong
duong, dong thai trién khai céac chinh sach sir dung nudce hiéu qua hon, quan ly chat thai va chudi
gia tri theo hudng xanh hon. Nhitng né luc nay gitp cong ty giam chi phi hoat déng va chuyén sang
nén kinh té phat thai thap, déng thoi mang lai gia tri kinh doanh.

Brisbane (PBPL) d3 dugc cong nhan tai Lé trao gidi Hatang
qudc gia ciia Co quan Déitac ha tang Australia (Infrastructure =
Partnerships Australia) tai Sydney, va dugc trao Giai thudng
Da6i maoi xuat sac. Giai thudng clia Co quan Dai tac ha tang B =2
Australia thé hién su cong nhan trén pham vi toan quéc va = @
la giai thudng thir ba ma du an “Green Button” da dat duoc,
sau Giai thudng Moi trudng nganh hang hai va van tai bién
Australia ctia DCN va Giai thudng vé Tinh bén viing cua QIC
Infrastructure nam 2024.

Cong nghé “Green Button” nham gitp PBPL giam phat thai
Pham vi 3 tlr cac tau thuong mai trung chuyén qua luéng dai
~90km cla Cang. Green Button dugc phat trién thong qua
quan hé dai tac véi DHI Seaport, tich hgp véi hé théng quan
ly tau san c6 ctia PBPL (NCOS Online), gitp tdi uu héa toc
do cua tau trong khung thai gian van hanh quy dinh va giam
mrc tiéu thu nhién liéu.

“ Trong cac thu nghiém ban dau, céng nghé nay da cho thay két qua tich curc,
vuot xa muc giam phat thai du kién la 10% trén moéi tau. Ching t6i dang no
luc khai thac t6i da tiém ndng cua céng nghé dé dam bao dap ung yéu céu
cua cac bén lién quan vé chirc nang, hiéu qua. Véi hon 2500 tau cap cang
moi ndm, PBPL c6 co héi ho tro cac hdang tau khach hang giam phat thai
trong thoi gian tau cua ho hoat dong tai Cang. Khi thai tir tau thuyén trung
chuyén qua luéng cua Cang la nguén phat thai pham vi 3 chinh trong hoat
déng cua chung t6i; thanh céng ban dau cua Green Button da ho tro ching
t6i giam dang ké luong khi thai nay.

Giam doc diéu hanh cda PBPL, ong Neil Stephens, chia sé

Port of Brisbanc

Green Button Vessel
Management System

Winner - Innovation Excellence

Of AuRtrobo 2025 Award




Két luan va
khuyén nghi

5.1 Két luan

Bdo cdo Trién vong phat trién kj ndng xanh trong
nganh logistics néu ré rang cam két cla Viét Nam
hudng téi muc tiéu phat thai rong bang 0 vao ndm
2050 doi hdi sy chuyén déi co ban trong hoat déng
dao tao k§ nang cho nganh logistics. Trong boi
canh khung chinh sach qudc gia va ap luc tir thi
truong qudc té doi hdi phai tdng cuong ap dung
cac thuc hanh bén viing, khoang trong dang ké
gitra nhu cau vé nguén nhan luyc duogc trang bi ky
nang xanh va chuong trinh dao tao chuyén moén
hién hanh van t6n tai.

Nhirng phat hién tir khao sat cua LIRC, dugc cung
¢6 qua cac nghién clru quoc 1€, da chi ra rang cac
k§ nang co ban—nhu nhan thirc vé méi truong, giai
quyét van dé va kha néng thich &ng—ciing quan
trong nhu kién thirc chuyén mon. Qua trinh chuyén
dai xanh cda Viét Nam sé phu thudc vao cong tac
phat trién Von tri tué xanh cho ngudn nhéan luc, vuot
ngoai viéc tuan thu quy dinh don thuan dé hudng
t6i xdy dung mot nganh logistics canh tranh, cé
kha nang thich rng va bén virng.

Qua trinh chuyén d&i xanh nay doi hdi né luc hop
téc, phdi hop, chang han nhu [6ng ghép céc ky nang
xanh co ban vao tat ca céac cap dao tao, phan Iop
céc nang luc chuyén nganh logistics va diéu chinh
hé thdng gido duc dé dap ing nhu ciu cua nganh.
Céch tiép can nay khong chi ho trg Viét Nam dat
dugc cam két Phat thai rong bang 0 vao nam 2050
ma con dam bao vi thé cla quéc gia trong chubi
cung rng toan cau.

Nghién clu ban dau cho Viét Nam

Mot s6 nhan dinh chinh @
b

e Ngudn nhan luc nganh logistics can dugc trang
bi ca nhitng ndng luc co ban (nhan thiic xanh, ky
nang giai quyét van dé, kha nang thich tng) va kién
thirc chuyén mon (thiét ké chudi cung Ung xanh,
gidm phat thai, van hanh kho bai bén viing).

e Chuong trinh dao tao hién nay con nhiéu han ché,
phan I6n cac céng ty logistics, dac biét la doanh
nghiép vira va nho, déu bao cao tinh trang thiéu
hut cac chuong trinh dao tao ky nang xanh c6 cau
trdc.

e Hoat dong gido duc nghé nghiép van chua léng
ghép mét cach c6 hé théng logistics xanh vao
chuong trinh gidng day, dan dén khoang tréng
gita nhu cau cia nganh va kha nang dap ling cua
chuang trinh dao tao.

e Cac bén tham gia khao sat nhan manh viéc nang
cao hiéu qua s dung tai nguyén (tiét kiém nang
luong, tiét kiém nudc, gidm chat thai) va cac thuc
hanh kinh té€ tuan hoan la nhiing ky nang cét 16i.

o Khodng tréng kién thuc vé cac tiéu chudn bén viing
quéc té, 16 trinh phat trién nganh logistics xanh va
quy trinh quan ly chat thai.

e Nhiing thai d6 nhu trach nhiém, kha nang thich
Ung va xay dung théi quen tét c6 tam quan trong
ngang vdéi cac ky nang chuyén mén.

e (6 khodng tréng dang ké trong Kién thuc vé tai
chinh va dau tu xanh. Cac bén tham gia khao sat da
xac dinh r6 yéu cau déi véi nang luc phan tich chi
phi va 1ap ké hoach dau tu cho qua trinh chuyén
déi xanh, diéu nay cho thdy qua trinh chuyén déi
chu yéu dugc coi la thach thdc vé tai chinh cha
khong chi la thach thic vé ky thuat.

Bdo cdo ‘Phat trién k¥ nang xanh nang cao nang luc canh tranh nganh logistics:

Mot s6 nhan dinh chinh (tiép tuc)
A Y

Bdo cdo néu bat nam phat hién chinh:

1. Nhu cdu vé ky nang xanh ngay cang ting va
khoang tréng ngay cang Ién: Cam két dat muc
phat thai rong bang 0 cla Viét Nam va cac yéu
cau thuong mai ngay cang tang khién cac ky nang
xanh trg thanh yéu t6 thiét yéu dé dam béao nang
luc canh tranh. Tuy nhién, van con khoang tréng
dang ké can giai quyét, cu thé, cac doanh nghiép
vlia va nho, nhdém chiém da s6 trong linh vuc nay,
dang bi thi€u hut nghiém trong nguén nhan luc
dugc trang bi ca ky nang xanh co ban va ky nang,
nang luc chuyén nganh logistics.

2. Cacky ning co ban (nén tang) déng vai tro thiét
yéu: Cac ky nang c6 thé chuyén giao (gidi quyét
van dé, kha nang thich tng, ky nang s6) va thai do
hudng t6i cac thuc hanh bén viing dugc uu tién
hon cac kj nang chuyén mon.

3. Néang luc néi tai la yéu té6 quan trong nhat: Viéc
ap dung cac thuc hanh xanh & Viét Nam phu thudc
nhiéu hon vao nang luc néi tai nhu'Vén tri tué xanh,
ti€p d6 mdi la ap luc ti bén ngoai.

4. Thiéu nhat quan giita chinh sach va thuc
tién: Mac du da xay dung cac chinh sach quéc gia
day tham vong nhung Viét Nam con thié€u 16 trinh
dao tao c6 cau triac dé dap dng nhu ciu ky ning
c@ia nganh.

DE€ hiéu sau hon khoang tréng va yéu ciu vé ky nang
xanh, can tién hanh mét cudc khao sat chuyén sau
trong khuén kho du bao k§ nang nganh tiép theo
cta LIRC. Bo cédo nay khang dinh nhu cau phan
tich va nghién ctru qua trinh chuyén dai xanh cho
nganh logistics, dac biét lién quan dén hoat déng
dao tao, nang cao k¥ nang, nham duy tri nang luc
canh tranh trén thj trudng thuong mai trong nudce
cling nhu toan cau.

5.2 Khuyén nghi

D& thu hep khoang trong vé ky nang xanh va thac
day nganh logistics trong nudc phat trién hudng
t6i tuong lai bén virng, Viét Nam can tang cuong
su phdi hgp gilra co quan chinh phd, co sé gido duc
va doanh nghiép. Bdo cdo nay nham dua khai niém
mang tinh triru twgng vé k§j ndng xanh thanh nang
luc cu thé co thé 16ng ghép trong hoat déng GDNN,
dao tao lai va thuc hanh tai noi lam viéc.

Cac dé xuat, khuyén nghi hanh déng dugc xay
dung xoay quanh bén uu tién:

1. Piéu chinh chinh sach phu hgp véi nhu cau phat
trién ky nang: xay dung tiéu chuan, thiét lap muc
tiéu, 16ng ghép ky ndng va nang luc xanh vao céac
ké& hoach hanh déng cap trung uong/dia phuang.

2. Déi méi tiéu chuan GDNN: 4p dung chién lugc dao
tao hai cap tang cudng st dung thong tin nganh.

3. Ap dung cach ti€p can can bang:Viét Nam can két
hgp chuyén mén, kién thuc vé cac khung va thai
dd hudng téi phat trién bén vimg. Trudc tién, cac
t6 chiic nhu thanh vién LIRC can xay dung “van héa
xanh".

4. Tang cudng vai tro lanh dao cia LIRC: nang cao
nang luc du bao ky nang, hgp tac phéi hgp va hé
trg cap ching nhan.

} P6i véi cac co quan hoach dinh chinh sach
(trung uwong va dia phuong):

Diéu chinh chinh sach phlu hgp véi nhu cau phat
trién k§ nang: Léng ghép cac muc tiéu phat trién
k§ nang xanh cu thé vao Chién lugc qudc gia vé
tang trudng xanh va céc k& hoach phat trién nganh
logistics, dam béo rang hoat déng phat trién nguén
nhan lyc la mét trong nhitng wu tién cla qua trinh
chuyén déi xanh.

Thuc day (rng dung céng nghé xanh: H6 trg hoat
déng phat trién ky ndng thong qua céc chinh séach
va du éan thi diém thic day ng dung cong nghé
xanh trong nganh logistics. Diéu nay sé tao ra nhu
cau vé céac kj nang méi va la dé xuat kinh doanh
hudng dén tinh bén virng.

Chuan héa nang luc xanh: Phat trién/chirng nhan
cac chuén nang lyc qudc gia cho ca kj ndng xanh
co ban va ky nang xanh chuyén nganh logistics,
dam bao tinh nhat quén trén toan quéc. Trong
ngén han, ho trg céng tac thi diém cap ching chi
va trién khai céc khoa hoc ngan han dé€ dao tao lai
va nang cao kj nang cho nguén nhan luc hién tai.

Két luan va khuyé&n nghi



P6i vGi cac co sd gidao duc nghé nghiép
(GDNN)

Long ghép Ky nang xanh vao cac chuong trinh
GDNN: Cap nhat chuong trinh, phuong phép gidng
day va hoat déng dao tao thuc hanh dé 16ng ghép
cac ky nang xanh, ddm bao hoc vién hoan thanh
chuong trinh GDNN sén sang lam viéc trong nén
kinh té& xanh.

o Theo khuyén nghi, VCMI dugc xac dinh la co s&
thi diém dua trén nang luc da dugc ching minh
va tién bo hién tai trong céng tac dao tao ky
thuat xanh chat lugng cao theo tiéu chudn Blc.
Chuong trinh thi diém phat trién logistics xanh
cta VCMI cé thé 16ng ghép cac nang luc logistics
xanh méi (vi du: Van hanh kho bai bén vimng) vao
cac chuaong trinh d3o tao theo tiéu chuan Duc
hién c6 cla truong (Cong nghé dién t va nang
lugng tda nha va Cong nghé co khi sudi am va

Danh muc tu viét tat

U~u tivén céc, ky Déng x?nh co bé‘n: té,p trijng Yéo cé’§ diéu hoa khong khi). Diéu nay cho thay cac ky Al Tri tué nhan tao LIRC Hoi .d‘c“?ng tu van kj nang nghé nganh
ky nang c6 thé chuyén giao va thai d6 hudng tdi ndng chuyén mén cé thé dugc dp dung truc tiép COP26  Hoi nghi thugng dinh vé bién d&i khi Logistics
pt\at t’”eknhl?enG\ll)uSl?l, xac dinh d6 la ndi dung cot 16 vao hoat déng van hanh kho bai. hau cua Lién Hop Qudc lan thir 26 t8 NLP Chinh séch logistics quoc gia
clia cac khéa . . . e VAG N
Léng ghép cic ky néng chuyén nganh logistics:xay be oo G2 Y hang: Banh gia dinb ky fu cau chifc vao nam 2021 NSDC  Tép doan Phét trién kj néng qudc gia
dung cadc mo-dun vé logistics xanh cé trong tam ké‘na’ng vacap nhhﬂat Ig-tmjh daz;a&;hohPth E?p DCN Daily Cargo News PBPL  Congty TNHH Cang Brisbane
y - véi cac cdng nghé mdi cling n ¢ hanh bén . A s A . N
dudi dang ndi dung tu chon, bén canh cac ky nang viing 9 nahe 9 i EPR Trach nhiém ma rong cua nha san xuat QlC Queensland Investment Corporation
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quyét vin dé) VA cac ky nang lién nganh déng cac hiép hai logistics cap tinh) KNK Khi nha k|t1h - veel Lién doan Thuong mai va Céng nghiép
vai trd nén tang cho ngudi mdi di lam va hoc Tha heo khodng trénd trond kién thiic vé tai chinh GSDP  Chuong trinh phat trién ki nang xanh Viét Nam
vién mai tham gia chuong trinh dao tao. ¢ !huhep khoang trong trong kien thuc ve tai chin HCM H6 Chi Minh : 2 (4 va Thity lai
Cép 2 (nd gk_ . 'gX“ q o 4 xanh: Xay dung céac chuong trinh dao tao vé tai HVAC  Hé ths A the 5 va dia VCMI Truong cao d‘ang Co gidi va Thuy loi
© ?FI)(h ,(nar?g Caoé y;mng).ﬂ ayh ,L'mg c:,c mo-dun chinh xanh théng qua hop tac vdi cac té chuc tai h‘e tkr?[]g SIE::' am, thong gio va dieu GDNN Gido duc nghé nghiép
va khoa hoc ngan han (cap.c .Lrngg ')‘ Ve nang chinh. Cac chuang trinh nay can bao gém tiéu chi oa khong khi VLA Hiép héi Doanh hiép Dich
luc xanh chuyén nganh logistics dé dao tao lai s o g R N Iep hol Doanh nghiep Dich vy
Ic x: yen hganh logis' cao tao ' da diéu kién cho khoan vay xanh, phan tich chi phi- ILO T6 chirc Lao dong Quéc té logistics Viét N
va nang cao k¥ nang. Cdc mé-dun nay can tap -, L . R , PR . . . ogistics Viet Nam
frund vao nhing ki nina chuvén mén <6 nhu lgi ich ctia cac cong nghé xanh (vi du: chuyén doi JSA Co quan Viéc 1am va Ky nang Australia WEF Dién dan Kinh t& Thé gidi
. 9 ,g Y 9 Ay B X sang xe dién, lap dat dién mat trdi) va lap ké hoach , N ..
cau cao nhung it dugc quan tam (vi du: kiém ké LCA banh gia vong doi

KNK, tai chinh xanh, Banh gia vong dsi nganh

van tai), huéng dén déi ngii quan ly cap trung va

nhan vién ky thuat hién tai.
Tang cuong hgp tdc véi LIRC va doanh
nghiép: Khuyén khich gido vién va giang vién
GDNN lién tuc cap nhat cac xu huéng, cong nghé
va thuc tién hién hanh trong nganh. Phoi hgp vai
LIRC, VCCI va doanh nghiép dé cung phat trién
chuong trinh gidng day, d@m bao dap ting nhu cau
clia nganh.

DGi voi Hoi dong tu van ky nang nghé nganh
Logistics (LIRC) va VCCI-HCM

e Xay dung chudn dau ra va tiéu chudn nghé xanh:

Thanh lap Nhém cong tac vé ky nang xanh quéc
gia d€ xac dinh va cong bé Tiéu chuin nghé xanh
cho céc vai tro quan trong trong nganh logistics
(vi du: Quan ly kho, Nhan vién lap ké hoach van
chuyén) trong vong 18 thang, ddm bao su nhat
quan gilta cac co sd GDNN va doanh nghiép trong
nganh. Trong trung han, phéi hgp v6i Bé GD&DT,
Hiép héi Doanh nghiép Dich vu Logistic Viét Nam
(VLA) dé€ xay dung tiéu chudn nghé quéc gia.

dau tu bén viing cho cac doanh nghiép viia va nhé.

Viéc thu hep khoang trong vé ky
nang xanh cua Viét Nam doi hoi
no luc ph6i hop: cac chinh sach
uu tién phat trién nguén nhan luc,
hé thong GDNN cong nhan va léng
ghép cac k¥ nang, kién thirc xanh,
clung véi dé la vai tro 1anh dao cla
LIRC dé dam bao dao tao sat vdi
thuc té, dap irng nhu cau thi truong.
Cac bién phap nay sé trang bi cho
ngudén nhan luc nganh logistics
cuia Viét Nam kién thirc, k§ nang dé
hién thuc hoa cam két dat phat thai
rong bang 0 vao nam 2050, déng
thoi dua nganh logistics trd thanh
xuong song virng chac cho nén
kinh té€ xanh./.

B&o cdo ‘Phat trién ki ndng xanh nadng cao nang luc canh tranh nganh logistics:
Nghién clu ban dau cho Viét Nam
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