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Logistics giir vai tro then chét trong viéc ndng cao nang luc canh tranh va thic day phat trién kinh
té - xa hoi, dac biét doi véi vung Déng Nam B - khu vuc kinh t&€ nang dong bac nhat ca nude. Nham
nghién clru va dé xuat cac giai phap gia tang hiéu qua lién két logistics, Lién doan Thuong mai va
Cong nghiép Viét Nam — Chi nhanh khu vuc Thanh phd H6 Chi Minh (VCCI-HCM), véi sur tai trg cla
B6 Ngoai giao va Thuong mai Uc (DFAT) théng qua Chuong trinh Aus4Skills, da phéi hgp cung céc
chuyén gia trién khai Bao cdo “Gia tang lién két logistics nham thic day phat trién kinh té - xa hoi
vung bong Nam B&".

Bao cdo dugc thuc hién dudi sy hudng dan chuyén mén cuta Gido su, Tién si Thai Van Vinh, Khoa
Logistics va Quan ly Chudi cung t&rng, Truong Dai hoc RMIT, cling su tham gia cuta cac thanh vién:

Tién siDau Anh Tudn — Phé Téng Thu ky kiém Trudng Ban Phép ché, Lién doan Thuong mai va
Cong nghiép Viét Nam;

Thac si Bui Thi Ninh = Phé Giam ddc, Lién doan Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam — Chi
nhanh khu vuc TP. H6 Chi Minh;

Tién si Chu Thi Hué - Giang vién B mon Logistics, Truong Dai hoc Su pham Ky thuat TP. H6
Chi Minh;

Tién si Ddng Truwong Khac Tam — Trudng ban Quan ly dao tao, Hoc vién Chinh tri khu vuc II;
Thac s Mai Van Thanh - Giang vién B6 mon Logistics, Truong Dai hoc Su pham Ky thuat TP. H6
Chi Minh;

Thac si Vi Thi Binh Minh — Gidm d6c quéc gia, Melbourne Polytechnic Viét Nam.

Qua trinh nghién ctru nhan dugc su phdi hgp, cung cap thong tin va chia sé kinh nghiém quy bau tur:

S& Cong Thuong; S& Giao théng Van tai; Chi cuc Hai Quan céc tinh/thanh: Thanh phd H6 Chi
Minh, Déng Nai, Tay Ninh, Binh Phudc, Binh Duong, Ba Ria — Viing Tau (trudc sap nhap), nay la
Thanh pho H6 Chi Minh, Déng Nai, Tay Ninh;

Hiép héi Doanh nghiép dich vu logistics Viét Nam (VLA), Hiép hoi Logistics tinh Binh Duong
(BLA), H6i Da giay thanh phd H6 Chi Minh, va cong dong doanh nghiép trong ving.

Xin dugc ghi nhan va cam on nhing y ki€n dong gép cla cac chuyén gia tir Dai st quan Uc tai Viét
Nam va Téng Lanh su quén Uc tai TP. H6 Chi Minh cho béo céo.

Su hé trg va dong hanh cua céc co quan, té chire va doanh nghiép khéng chi gép phan dam bao tinh
chinh xéc, khach quan cta céc phan tich, ma con tao co s& virng chac dé cac khuyén nghi trong béo
cdo mang tinh kha thi cao, phu hop véi dac thu va nhu ciu phat trién cta ving Dong Nam B6 trong
giai doan hoi nhap sau réng va chuyén doi s6 manh mé.

Ban bién soan xin tran trong cam on va ky vong rang bao céo nay sé la tai liéu tham khao httu ich
cho céac co quan hoach dinh chinh sach, nha quan ly, doanh nghiép va céc co s& dao tao; dong thai
gop phan thic day lién két logistics, tang cudong hop téc lién vung, va hé trg phat trién bén virng kinh
té - xa hoi ciia vung Dong Nam B6.

Moi trich dan hodc sao chép tir bdo cdo can ghi ré ngudn.
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DAT VAN DE

b Gia tang lién két logistics
a1 nham thac d&y phat trién kinh t&€ xa hoi ving Dong Nam Bo

Trong bdi canh Viét Nam dang ddy manh thuc hién cdc Nghi quyét chién luge vé phat trién
kinh té& - xa hoi, ving Pong Nam B9 tiép tuc duoc khang dinh |a “dau tau” ting trudng cla ca
nudc, dong gop ty trong I6n vao GDP, xuat khau, ngan séach va thu hat dau tu. Tuy nhién, dé duy
tri va phat huy vai tro nay, vung can vuot qua nhiing “diém nghén” vé két ciu ha tang, thé ché
va dac biét la kha nang lién két logistics ndi ving va lién vung. Nghi quyét s6 24-NQ/TW cua
B6 Chinh tri (2022) da nhan manh yéu cau tang cuong lién két vung, trong do logistics dugc
coi la “xuong sdng” hé trg moi hoat dong kinh té€. Néu lién két logistics kém hiéu qua, toan bo
chudi lién két kinh té viing sé bi suy yéu, lam giam strc canh tranh va han ché kha nang lan toa
phat trién ra ca nudc.

Xuat phat tlr yéu cau cap bach do, Lién doan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam — Chi
nhanh khu vuc Thanh phd H6 Chi Minh (VCCI-HCM), Hoi dong Tu van ky nang nghé nganh
logistics Viét Nam (LIRC), véi su tai tro va dong hanh cta B6 Ngoai giao va Thuong mai cla
Chinh pha Uc (DFAT) théng qua Chuong trinh Aus4Skills, da trién khai nghién ciru “Gia tang
lién két logistics nham thdc day phat trién kinh té - xa hoi vung Déng Nam B6”. Nghién clru nay
duoc thuc hién trong giai doan chuyén bién quan trong, khi Viét Nam tién hanh sap xép don vi
hanh chinh cap tinh (Quyét dinh s6 759/QD-TTg, 14/4/2025), dan tGi nhirng thay d6i I6n vé dia
gidi, quan ly va quy hoach phat trién vung. Viéc cap nhat va phan tich trong bdo cédo da phan
anh day du boi canh méi, dam bao tinh thoi su va gia tri (rng dung thurc tién cao.

Bao cao khong chi cung cép burc tranh toan canh vé hién trang lién két logistics ving Dong
Nam B9, ma con phan tich sdu cac nut that vé co sé ha tang, thé ché - chinh sach, quy trinh/
hé thong, va phat trién nguén nhan luc. Théng qua khao sat tai liéu, phong van sau cac bén lién
quan va nghién ctru dién hinh, nhém nghién ctru da xac dinh cac van dé then choét, dong thoi
dé xuat hé théng giai phap va ké hoach hanh dong cu thé & ca cap Trung uong, dia phuong
va lién vung. Nhitng kién nghi nay, khi dugc ap dung, sé gép phan truc tiép vao viéc t6i uu
hoa chudi cung (rng, gidm chi phi va thai gian logistics, ndng cao strc canh tranh cia doanh
nghiép, va tao ra tdc dong lan tda téi toan bo nén kinh té.

Dong gop cua bao cdo khong chi dirng & gia tri khoa hoc va tu van chinh sach cho Viét Nam,
ma con mang Yy nghia ngoai giao — hop tac phat trién. Day 1a minh chirng cho mai quan hé doi
tac chién lugc sau rong gilra Viét Nam va Uc, dac biét trong linh vuc két ndi ha tang, thuong
mai va phat trién ngudn nhan luc (chang han nhu viéc phat trién cac bd tiéu chudn kj nang
ngh@, t6 chirc cac khéa dao tao ki ndng ngan han cho giang vién céc trudng cao dang, trung
cap nghé va can bo/nhéan vién doanh nghiép, cling nhu tai trg mot s6 du an nghién ctru du
bdo k§j nang nghé nganh logistics va cang). Vdi vai tro cau ndi gitra khéi nghién ctru — dao tao,
doanh nghiép va co quan quan ly, bdo cdo da cung cap mot nén tang thong tin va khuyén nghi
chinh sach quan trong, phuc vu céc co quan hoach dinh chién lugc, déng thoi gop phan cung
cap thong tin cho céc nha dau tu, doanh nghiép va co s& dao tao trong viéc xay dung chién
luge hoat dong thoi ky hoi nhap va chuyén dai kinh té s6.

7
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giai doan 3, va theo do céac két luan cling nhu chinh sach va chién lugc cai tién cling dugc dé xuat
tuong thich.

Hinh 2.2. Téng quan phuong phap nghién ctu

Nhom tac gia da ap dung Khung phan tich lién két logistics ving dé thuc hién phan tich siu tat ca
céc thanh t6 cé anh hudng dén lién két logistics viing & ca tam vi mo va vi mo nhu sau.

Giaidoan1 —»

Muc tieu —

Thu thap théng
tin téng quan
co ban vé kinh
t€ - x& hoi, ha
tang, cac van
dé hién hiry,
cac chinh sach
va chién luoc

Phuong phap —

Khao ctu tai liéu

lién quan:

« Téng quan vé kinh
té - xa hoi, ha tang,
chinh sach, chién
lugc

« Lién két va hop tac
logistics

Két qua

« Xac dinh so bd

thuc trang lién két
logistics vung
Xay dung hoan
chinh khung phén
tich  lien  két
logistics vung

lién két viing
Hinh 2.1. Khung phan tich lién két logistics ving
T6i uu hoa
CO s@ v
ha tang Muctiéu — Phuong phap Két qua
Giaidoan2 — » Kiém ching « Phdong van sau vdi Xac dinh céac diém
thuc té két qua dai dién cac bén nghén lam han ché
! ] cua giai doan liéen quan (cac co lien két logistics
Chiasé | Hoa hop 1 lién quan quan hiru quan, vung lién quan dén
théng tin [ dén tat ca cac doanh nghiép, co s& tat ca cac thanh t6 &
thanh té trong dao tao) cap vimo va vimo
i khung phan * Nghién ctu cac Xac dinh cac giai
Chuan héa tich trudnghop  dién phdp cai tién tuong
phat trién bong bo hinh thich
nguén Khung lién két héa thé ché
nhan luc logistics
viing
Pong bo hoa Chia sé
quyét dinh rui ro/lgi ich ¥ . R
Muc tieu —» Phuong phap Két qua

Giaidoan3 ——

X4c thuc cac

Tham van ky thuat véi

+ Xdac bdo va bé sung

Nhat thé héa két qua tu cac bén lién quan, bao (néu can) cac van dé
quy trinh / giai doan 2 gdm céc co quan hitu hién hiru trong lién
hé théng va dé xuat / quan, doanh nghiép két logistics vung

kién nghi chit hang, doanh + X&c béo va b6 sung

Nguén: https://vcci-hcm.org.vn/khung-phan-tich-lien-ket-hop-tac-logistics-vun

Qua trinh thuc hién dugc tién hanh théng qua céc giai doan tuan tu nhu sau. Trudce hét, trong giai
doan 1, cac thong tin tdng quan hién cé vé ving Dong Nam Bé dugc thu thap va phan tich, nham
cung cap burc tranh toan canh va tao tién dé cho viéc danh gia cac van dé hién hitu lién quan dén
lién két logistics trong vung. Trong giai doan 2, thuc trang céc thanh t6 & ving Dong Nam B0 & ca
tam vi mo va vi moé dugc xac dinh, phan tich va danh gia, va mot so gidi phdp nham cai thién thuc
trang ciing dugc chi ra. Nhitng két qua nay trong giai doan 2 sau dé duoc kiém chirng thuc té trong

nghiép logistics, co
s& dao tao

(néu can) cac giai
phap cai tién

+ Pua ra cac dé xuat /

kién nghi twong thich
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3.1. Vé co so ha tang

T6i vu hda co sé ha tang logistics tai ving Dong Nam B0 |a cuc ky quan trong trong viéc thac day gia
tang lién két logistics vung. Theo két qua phdng van cac bén lién quan gém doanh nghiép logistics,
doanh nghiép st&r dung dich vu logistics, co quan quan ly nha nudc, va cac co s& dao tao nganh
logistics, cac van dé cot 16i cua co sé ha tang tai vung Dong Nam Bo dugc tom lugce chi tiét trong
Bang 3.1

Bang 3.1. Hién trang co s& ha tang tai ving Pong Nam Bo
(thoi diém trude khi sap nhap cac tinh)

Cac van deé cua co so i
Hien trang

ha tang

 Thanh phd H6 Chi Minh (TP. HCM): Tap trung cang bién, cang hang
khong; hé théng kho bai nhd, khu cong nghiép (KCN) gan khu déan cu,
ap luc giao thong 1én, két ndi gitra KCN, kho béi va bén cang manh
mun.

 Binh Duong: Ha tang t6t, dudng xa rong réi, c6 khu dich vu riéng nhu
hai quan, kho bai. Tuy nhién kha nang két n6i dén cac dau mai cang
bién phuc vu xuat nhap khau (XNK) con han ché.

Co'sohatang logistics |, Pong Nai: Ha tang tap trung tai trung tdm tinh va khu vuc giap ranh

Ba Ria-Viing Tau, vung ven con so khai.

+ BaRia-Viing Tau: Cang bién I6n nhung lién két vai céc tinh khac con
han ché, chi c6 Qudc 16 51 két nédi chinh.

 Tay Ninh: Phat trién cong nghiép manh nhung co sd ha tang logistics
gan nhu khong cé. Diéu nay cé thé cai thién sau khi thuc hién sép
nhap véi tinh Long An.

+ Nhiéu tuyén duong nho, khong ma rong duoc.

+ Ket xe thuong xuyén tai cdc cum cang I6n, truc quéc 16 1én, va cao

Co sd ha tang giao t5e.

théng duong bo
+ Thiéu tuyén duong cao toc, dudng Vanh dai 3,4 két ndi véi khu dan
cu, gay ach tac gilra khu vuc san xuat va thi truong tiéu thu.

K&t ndi van tai duong thiy va dudng sat han ché.

Co s& ha tang giao + Ga Séng Than chd yéu phuc vu hang di phia Bac, it két ndi tlr phia Bac
A gty : . thong duong thay néi dén cum cang Cai Mép-Thj Vai.

e % dia va duong sat +  Cudc phi dudng thiy va dudng sat thap hon nhung luogng hang khéng

dd I16n; han ché vé luéng nhu tir BEn Céat di Tay Ninh.

| TH UC TRAN G LI E N K E’T «  Phan mém hai quan chua t6t, dac biét trong kho ngoai quan chua

cap nhat théng tin.

N\
LO G I ST I CS VU N G Co sd ha tang mém +  Phan mém khai bao hai quan V5 thuong xuyén qua tai.

« Céc phan mém quan ly cang, kho bai, van tai chua théng nhat, dan
dén kho khan trong viéc thu thap va chia sé dit liéu.
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Cac van deé cua co so o
Hien trang

ha tang

+  Quy hoach con manh mun, cac dia phuong déu mudn xay dung cang/
ICD/depot d€ tang ngudn thu.

oo  Quy hoach nhiéu cang bién nhung thiéu két ndi véi cac co sé ha tang

Quy hoach va dau tv co logistics khac.

sd ha tang logistics . . ) o . N

+ S0 lugng nha kho, ICD, trung tam logistics chua dugc dau tu nhiéu.

+ Quy hoach khac nhau & céc dia phuong, thiéu co quan dinh hudng va
diéu phai chung.

Nguodn: Két qua tir nhém tac gia phong van sdu cac co quan quan ly va doanh nghiép

3.2. Thé ché va chinh sach lién quan dén gia tang lién két logistics
vung bong Nam Bo

Viéc déng bd hoa céc thé ché hoat dong vé linh vuc logistics cla céc tinh thuéc ving Déng Nam Bo
la rat quan trong vi no sé thic day logistics cua vung nay phat trién manh mé, va thic day kinh té cua
vung phat trién manh. Qua phdng van sau cac bén lién quan, thi hién nay viéc dong b6 hoa cac thé
ché chinh sach ctia ving Dong Nam Bo vé hoat dong logistics chua cé. Hién chi dirng lai & cac hoat
dong nhu héi thao va chua cé mét co quan théng nhat vé viéc 1ap ké hoach va trién khai céc hoat
dong logistics chung cho ca vung.

Viéc cac thé ché va chinh sach lién quan dén céac hoat dong logistics néi chung va téng tinh lién két
logistics vung néi riéng chua dugc dong bo va nhat thé hoa la do mot s6 bat cap nhu:

Mot 13, hién da cé céc van ban phap quy vé hudng dan thuc hién céc hoat déng logistics chung' cho
ca nudc nhung do dac thu cda tirng vung, tung tinh thanh cé diéu kién tu nhién - kinh té - xa hoi khac
nhau nén céch hiéu va van dung sé khac nhau dan dén cé su chua dong bo gilra cac dia phuong
trong vung.

Hai |a, cac quy dinh vé tha tuc hanh chinh dugc ban hanh tir cac co quan quan ly cac B9, Ban, Nganh
nhu: B6 Céng thuong; BO Nong nghiép va Moi truong (trude day la B6 Néng nghiép va Phat trién
nong thon); Bo Y t€; B6 Xay dung (trudc day la B Giao théng van tai); ... dugce ap dung tai cac dia
phuong ciing chua duge dong bo dan dén su chong chéo va anh hudng dén céc hoat dong phat
trién kinh t€ néi chung va hoat déng phat trién tinh lién két logistics vung noéi riéng & trong ving Déng
Nam Bé.

1 M6t s6 van ban phap quy nhu: Luat thuong mai ndm 2005; Quyét dinh 200/2017/QD-TTg ngay 14/2/2017 vé viéc phé duyét K& hoach
hanh dong nang cao nang luc canh tranh va phat trién dich vu logistics Viét Nam dén nam 2025; Quyét dinh 221/2021/QD-TTg ngay
22/2/2021 vé viéc Stra d6i, b8 sung Quyét dinh s6 200/QD-TTg ngay 14 thang 02 ndm 2017 vé viéc phé duyét K& hoach hanh dong nang
cao nang luc canh tranh va phat trién dich vu logistics Viét Nam dén nam 2025; Quyét dinh 396/2023/QD-TTg ngay 17/4/2023 vé Phé
duyét k& hoach, chinh sach, gidi phap va nguén luc thuc hién Quy hoach mang ludi duong sat thai ky 2021 - 2030, tAm nhin dén ndm 2050;
Quyét dinh 979/2023/Qb-TTg ngay 22/8/2023 vé viéc Phé duyét quy hoach phat trién hé thdng cang can thoi ky 2021 - 2030, tdm nhin dén
nam 2050; Nghi dinh 69/2018/ND-CP ngay 15/5/2018 Quy dinh chi tiét mét s6 diéu cla luat quan ly ngoai thuong
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Bang 3.2. Téng hop két qua khao sat va danh gia mirc d6 déng b6 héa thé ché va
chinh sach lién quan dén gia tang lién két logistics vung P6ng Nam Bo cua céac tinh
(trude khi thuc hién sap nhap tinh)

Tinh/Thanh pho Nhan xét chung vé dong b héa thé ché
TP. HCM Thé ché va quy trinh rd rang, thuc thi déng bo
Binh Duong M6t so quy dinh chua dong nhat
Dbong Nai C6 su khac biét trong ap dung quy dinh
Ba Ria - Viing Tau Ap dung déng bd va hiéu qua
Tay Ninh Thiéu su dong b trong quy dinh va quy trinh
Binh Phudc Tinh dong bo chua cao

Nguén: Két qua phdng van séu cac co quan quan ly va doanh nghiép

Ba la, moi tinh thanh dia phuong trong vung Déng Nam Bo c6 quy dinh khac nhau lién quan dén cac
hoat dong logistics nhu khi: TP. HCM thu phi Co s& ha tang cang bién (CSHT), cac doanh nghiép tim
cach “di duong vong” dé tranh phat sinh chi phi, thu phi CSHT cang bién tai TP. HCM ciing khéng
thong nhat, khong déng bo gitra cac chi cuc hai quan trong thanh phd. Trong khi d6 céc dia phuong
con lai trong vung chua tién hanh thu phi nay, dan dén su phan biét va doi x&r khac nhau gilra cac
doanh nghiép trong toan vung, va loi ich cling chua chia sé déu cho céac dia phuong trong vung.

Bon 13, sy hiéu biét cling nhu nhan thirc va trinh d6 cla céc cén bé tai cac dia phuong khéac nhau
nhiéu dan dén viéc chénh léch vé cac giai quyét cung mét van dé sé khac nhau & cac dia phuong
trong vung sé khac nhau.

V3, céc thong tu, nghi dinh, chinh sach thay d6i lién tuc nén cac bén tham gia vao hoat déng logistics
trong nhiéu truong hop khong cap nhét kip, dan dén nhirng sai sét khi thuc hién.

Béo cdo ciing tién hanh nghién ctru dién hinh mot sé trudng hop nhu doanh nghiép chd hang tai Ca
Mau chuyén san xuat va xuat khau méat hang tom dong lanh va da ché bién ciing nhu phan phai néi
dia. Nghién ctru chi ra nhirng bat cép, han ché cla su dong bo hda vé thé ché chinh sach trong ving
Dong Nam Bo chua dugc toi wu, dan dén doanh nghiép phai ganh chiu nhitrng chi phi logistics khéng
can thiét va tén nhiéu thoi gian trong qua trinh giao nhan hang hoéa.

Bang 3.3. Tong hop danh gia cac bat cap trong hé thdng phap luat va quy hoach vé thé ché va
chinh séach lién quan dén gia tang lién két logistics ving

Bat cap ‘ M6 ta

Quy dinh khong r6 rang, chua théng nhat | Thiéu sy phan dinh rd rang vé trach nhiém

Quy trinh hai quan van phai thuc hién thd cong, gay

Thu cong hoa trong quy trinh hai quan cham tré

Céc dia phuong (trudce khi sap nhap) 4p dung quy

Sukhac biet trong ap dung quy dinh dinh khéc nhau, gay khé khan cho doanh nghiép

Ngubn: Béo cédo téng hop tir phdng van sdu cdc co quan quan ly va doanh nghiép
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Bang 3.4. Nghién ctru dién hinh doanh nghiép Chu hang 4 (nghién ctru thuc hién tai thoi diém
trudce khi sap nhap tinh, thang 6/2024)

So d6 luéng hang cia CHUHANG4 (tri gia cua 16 hang xuat khau
cua cong ty co gia tri khoang 5,600,000,000 déng/container)

Doanh nghiép: CHUHANG4
Nam thanh lap: nam 1992

Nganh nghé kinh doanh: San xuat va thuong mai chuyén san pham
tom dong lanh va tém thanh pham (dang dung ngay duoc)

S6 luogng nhan vién: > 7000 nguoi

Chubi cung trng ctia doanh nghiép duoc thé hién trong Hinh 3.1

Hinh 3.1. So d6 luéng hang cia CHUHANG4

Tom nguyén Khu céng
liéu lay tur Nha may Cat Lai
nguén ndi dia ché bién (C4t Lai -
(tai Ca Mau, tai Hau SP-ITC,
Hau Giang, Ba Phudc
Ria Viing Tau) Kho lanh Long 3)

GMD/MP
tai Can
Tha/
Hau
Giang

TOm nguyén
liéu nhap khau < Nhéat Ban

Nha

Nguyén phu
liéu lam thiae
an cho tom
nhap tir My,
Thai Lan,
Nhat, Trung
Quac...
Buyer chi dinh

' may ché
bién tai
Ca Mau

| —» Dudng bd
|

I —» DPudng bién
|
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a/ Nguyén liéu nhap khdu vé cang Cat Lai lam thd tuc nhap khau va duoc dua vé nha mdy ché
bién tai tinh Hdu Giang dé€ san xuét ra thanh pham va xuat khdu hang héa tir nha may tai tinh
Héu Giang (tai tinh Hau Giang, chd hang c6 kho lanh d€ tap két hang héa tir cdc nha méy & khu
vuc mién Tay vé dé dé tién hanh xuat khau) théng qua cang Cat Lai.

Theo nhu so d6 & Hinh 3.2 thi hang hda nguyén liéu nhap khau vé cang Cét Lai sé dugc hoan
thanh thu tuc hai quan va giao nhan tai cdng mat khoang 5 ngay (thu tuc hai quan, kiém dich,
chirng nhan an toan, thu tuc giao nhan tai cang,...) va chi phi cho hoat dong nay hét 10,000,000
déng/container va sau d6 dugc van chuyén vé nha may tai tinh Hau Giang dé ché bién ra thanh
pham (co thé bang xe dau kéo hoéc bang sa lan, thuong céng ty sir dung dudng bé dé hang
Vvé trong ngay vai thai gian khoang 1 ngay (do con lién quan dén mat dé giao thong trén cac
tuyén duong) véi chi phi van chuyén I1a 9,000,000 déng/container.

Hinh 3.2. Chi phi logistics va thai gian thuc hién mét 16 hang tém déng lanh nhap khau
nguyén liéu vé qua cang Cat Lai va san xuat xuat khau tir Hau Giang qua cang Cat Lai

A
CP
Tr.d

98,0

88,0

79,0

19,0 —

|
|
10,0 l

0 >
5 6 7 8 9 T (ngay)

Khi tdbm nguyén liéu va céc phu gia da duoc nhap khau vé nha may roi thi cong ty chd hang 4 sé
tién hanh san xuat theo céc don dat hang, hang hda da san xuat xong thi sé dugc chuyén vao
cac kho lanh dé tap hgp cung vadi céc 16 hang tlr nha may ché bién tai tinh Ca Mau lén dé tién
hanh chiéu xa theo yéu ciu cla céc nha nhap khau & nudc ngoai, thoi gian chiéu xa thudng
trong 1 ngay, chi phi chiéu xa vao khoang 60,000,000 déng/container va sau dé sé van chuyén
vé cang Cat Lai dé xuat khau ra nudc ngoai vai thoi gian van chuyén |a 1 ngay va chi phi van
chuyén la 9,000,000 déng/container. Khi dén cang Cat Lai, ch( hang 4 sé tién hanh lam cac
thd tuc lién quan dén hang hoa (thud tuc hai quan, thu tuc giao nhan hang tai cang, va déng céc
khoan phi khac tai cang,...) thuong thuc hién trong ngay la xong cac thu tuc véi chi phi khoang
10,000,000 dong/container.
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b/ Nguyén liéu nhap khau vé cang Céi Mép lam thd tuc nhap khau va duoc dua vé nha méy ché
bién tai tinh Hau Giang dé€ san xuéat ra thanh pham va xuat khdu hang hda tir nha may tai tinh
Héu Giang théng qua cang Cat Lai.

Hinh 3.3. Chi phi logistics va thai gian thuc hién mét 16 hang tom dong lanh nhap

khau nguyén liéu qua cang Cai Mép vé nha may san xuat xuat khau tir Hau Giang
qua cang Cat Lai

CP
Tr.d

102,0

92,0

83,0

23,0 —

10,0

0 »
5 6 7 8 9 T (ngay)

Theo nhu so d6 & Hinh 3.3 thi hang héa nguyén liéu nhap khiu vé cang Cai Mép sé dugc hoan
thanh thd tuc hai quan va giao nhan tai cang mat khoang 5 ngay (tha tuc hai quan, kiém dich,
chirng nhan an toan, thu tuc giao nhan tai cang,...) va chi phi cho hoat déng nay hét 10,000,000
déng/container va sau dé dugc van chuyén vé nha may tai tinh Hau Giang d€ ché bién ra thanh
pham (c6 thé bang xe dau kéo hodc bang sa lan, thuong cong ty sir dung dudng bod dé hang
vé trong ngay vai thai gian khoang 1 ngay (do con lién quan dén mat do giao théng trén cac
tuyén duong) véi chi phi van chuyén 1a 23,000,000 déng/container.

Khi tdm nguyén liéu va cac phu gia da dugc nhap khau vé nha may roi thi céng ty chd hang 4 sé
tién hanh san xuat theo cac don dat hang, hang héa da san xuat xong thi sé dugc chuyén vao
cac kho lanh dé tap hgp cung véi céc 16 hang tir nha may ché bién tai tinh Ca Mau Ién dé tién
hanh chiéu xa theo yéu cau clia cac nha nhap khau & nudc ngoai, thai gian chiéu xa thuong
trong 1 ngay, chi phi chiéu xa vao khoang 60,000,000 déng/container va sau dé sé van chuyén
vé cang Cat Lai dé xuat khau ra nudc ngoai vai thoi gian van chuyén |a 1 ngay va chi phi van
chuyén 1a 9,000,000 déng/container. Khi dén cang Cat Lai, chu hang 4 sé tién hanh lam céc
tha tuc lién quan dén hang hoa (tha tuc hai quan, thi tuc giao nhan hang tai cang, va déng céac
khoan phi khéac tai cang,...) thuong thuc hién trong ngay la xong céc thu tuc véi chi phi khoang
10,000,000 dong/container.
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¢/ Nguyén liéu nhdp khau vé cang Cat Lai lam thd tuc nhdp khdu va duoc dua vé nha mdy ché
bién tai tinh Ca Mau d€ san xuat ra thanh pham va dua hang héa xuét khau tir nha may tai tinh
Ca Mau va dua Ién tap két tai kho hang tai Hau Giang va xuéat khau théng qua cang Cat Ldi

Hinh 3.4. Chi phi logistics va thai gian thuc hién mét 16 hang tém déng lanh nhap khau
nguyén liéu vé qua cang Cat Lai vé nha mdy san xuat xuat khau tir Ca Mau qua cang Cat Lai
A

CP
Tr.d

116,0

106,0

97,0

37,0

28,0 "

10,0

>
»

5 6 7 8 9 T (ngay)

Theo nhu so d6 & Hinh 3.4 thi hang hda nguyén liéu nhap khau vé cang Cét Lai sé dugc hoan
thanh thu tuc hai quan va giao nhan tai cdng mat khoang 5 ngay (thu tuc hai quan, kiém dich,
chirng nhan an toan, thu tuc giao nhan tai cang,...) va chi phi cho hoat déng nay hét 10,000,000
dong/container va sau d6 dugc van chuyén vé nha may tai tinh Ca Mau dé ché bién ra thanh
pham (cé thé bang xe dau kéo hodc bang sa lan, thuong cong ty sir dung duong bo dé hang
Vvé trong ngay vai thai gian khoang 1 ngay (do con lién quan dén mat dé giao thong trén cac
tuyén duong) véi chi phi van chuyén la 18,000,000 dong/container.

Khi tom nguyén liéu va cac phu gia da duoc nhap khau vé nha may roéi thi cong ty chd hang 4
sé tién hanh san xuéat theo cac don dat hang, hang hda da san xuat xong thi sé dugc chuyén
tir nha may tai tinh Ca Mau Ién dén kho lanh & tinh Hau Giang (tai day cé kho lanh cta cong ty
nén sé thuan lgi hon) dé tién hanh chiéu xa theo yéu cau cta cac nha nhap khau & nudc ngoai,
thoi gian chiéu xa thudng trong 1 ngay, chi phi van chuyén tir nha may & Ca Mau dén kho lanh
& Hau Giang hét 9,000,000 dong/container va chi phi chiéu xa vao khoang 60,000,000 déng/
container; sau d6 hang héa sé dugc van chuyén vé cang Cat Lai dé xuat khau ra nudc ngoai
véi thoi gian van chuyén |la 1 ngay va chi phi van chuyén la 9,000,000 déng/container. Khi dén
cang Cat Lai, chu hang 4 sé tién hanh lam cdac thu tuc lién quan dén hang héa (thu tuc hai quan,
thd tuc giao nhan hang tai cang, va déng cac khoan phi khac tai cang,...) thuong thuc hién
trong ngay la xong céc thu tuc véi chi phi khoang 10,000,000 dong/container.
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d/ Nguyén liéu nhap khau vé cang Cdi Mép lam thd tuc nhap khau va duoc dua vé nha méy ché
bién tai tinh Ca Mau d€ san xuat ra thanh pham va dua hang héa xuat khau tir nha may tai tinh
Ca Mau va dua Ién tap két tai kho hang tai Hau Giang va xuéat khau théng qua cang Cat Ldi

Theo nhu so d6 & Hinh 3.5 thi hang hda nguyén liéu nhap khiu vé cang Cai Mép sé duoc
hoan thanh thd tuc hai quan va giao nhén tai cang mat khoang 5 ngay (thu tuc hai quan, kiém
dich, chirng nhan an toan toan, thu tuc giao nhan tai cang,...) va chi phi cho hoat déng nay hét
10,000,000 déng/container va sau dé duoc van chuyén vé nha mady tai tinh Ca Mau dé ché
bién ra thanh pham (cé thé bang xe dau kéo hodc bang sa lan), thuong cong ty str dung dudng
bo dé€ hang vé trong ngay véi thoi gian khoang 1 ngay (do con lién quan dén mat do giao théng
trén cac tuyén duong) vdi chi phi van chuyén la 18,000,000 dong/container.

Hinh 3.5. Chi phi logistics va thai gian thuc hién mét 16 hang tém déng lanh nhap khau
nguyén liéu qua cang Cai Mép vé va san xuat xuat khiu tir Ca Mau qua cang Cat Lai

A

CP
Tr.d

120,0 J
110,0
101,0 J

32,0 4[7
|
|
|
|

10,0

>
»

5 6 7 8 9 T (ngay)
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CHUHANG4 c6 nhiing nhan xét vé cac thé ché hoat dong nhu sau:

Thai gian hoan thanh céc thi tuc lién quan dén kiém dich thuc vat va cac hoat déng thu y
khong théng nhat gilra cac doanh nghiép. Doi vdi cac doanh nghiép thong thuong thi 5-7
ngay, con cac doanh nghiép uu tién thi 1-2 ngay la cé két qua. Nhung ciing tuy thi truong
nhap khdu mat hang ciia CHUHANG4 va tly tirng b6 hd so sé mat khoang 3-5 ngay hoéc
ca tuan mdi xong ho so xin gidy chirng nhan kiém dich cling nhu ching nhén tha y.

Vi du nhu thi truong Trung Dong, khi xuat khdu hang héa vao day thi mat ca tudn méi co du
ho so cho 16 hang (vi chuyén toan bd ra Ha N6i xac nhan xong mai chuyén lai vao TP. HCM
do dai str quan cutia cac nude thuong nam & ngoai Ha Noi xac nhan chap thuan cho 16 hang
dugc phép nhap vao thi truong Trung Déng thi hang héa méi dugc cho vao thi trudng nay).
d khia canh tdm nguyén liéu nhap khau thi can kiém dich cta thd y, nay giam tai do hang
san xuat xuat khau nén khoéng can, nén giam thoi gian xudng 5-7 ngay, do dé, thu tuc nay
da giam thai gian xudng dé ho trg cho doanh nghiép hon.

Chu hang xuat nhap khau lién tuc va khai lugng hang hoa xuat nhap khiu hang thang lén
dén hang ngan container (cao diém la lén dén 5000 tan/thang, twong duong véi khoang
300 container 40 feet hang xuat va nhap khau), do d6, rat can cac co quan nha nudc nhu
Hai quan, Kiém dich, ... phai cé can b truc 24/7 dé dam bao luong hang hda cua doanh
nghiép duoc luu thong lién tuc tranh phat sinh chi phi nam cang, cling nhu cho xac nhan
chirng tr cho hang hoéa.
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3.3. Quy trinh, tha tuc va hé théng lién quan dén gia tang lién két

Khi tom nguyén liéu va cac phu gia da dugc nhap khau vé nha may roi thi céng ty chd hang 4 logistics vung bong Nam Bo
sé tién hanh san xuéat theo cac don dat hang, hang hda da san xuat xong thi sé dugc chuyén
tir nha may tai tinh Ca Mau Ién dén kho lanh & tinh Hau Giang (tai day c6 kho lanh cua coéng ty
nén sé thuan lgi hon) dé tién hanh chiéu xa theo yéu cau cla cac nha nhap khau & nudc ngoai,
thoi gian chiéu xa thudng trong 1 ngay, chi phi van chuyén tir nha mdy & Ca Mau dén kho lanh
& Hau Giang hét 9,000,000 déng/container va chi phi chiéu xa vao khoang 60,000,000 dong/
container; sau d6 hang héa sé dugc van chuyén vé cang Cat Lai d€ xuat khau ra nude ngoai
véi thoi gian van chuyén 1a 1 ngay va chi phi van chuyén la 9,000,000 déng/container. Khi dén
cang Cat Lai, cht hang 4 sé tién hanh lam cdc thu tuc lién quan dén hang héa (thu tuc hai quan,
thu tuc giao nhan hang tai cang, va dong cac khoan phi khac tai cang,...) thuong thuc hién
trong ngay la xong céc thu tuc véi chi phi khoang 10,000,000 dong/container.

Céc quy trinh hoat dong lién quan dén logistics gilra cac don vi & cac dia phuong trong ving dugc
thdng nhat sé thic day gia tang lién két logistics vung va déng gép mot vai tro rat quan trong trong
su phat trién kinh té& cla vung.

Hiéu qua cua viéc thong nhat quy trinh

Giam thiéu chi phi va thai gian giao hang
Cai thién sy phdi hop va lién két

Tang cuong kha nang canh tranh
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Thuc trang hién nay vé quy trinh tai cac dia phuong trong viing Pong Nam Bo

Bang 3.5. Tinh trang théng nhat quy trinh logistics tai cac tinh thanh bong Nam B thoi diém trudce
khi sap nhap tinh

Tinh/Thanh pho Tinh trang thdng nhat quy trinh Ghi chu

C6 su khac biét trong thuc hién thu tuc

TP. HCM D4 cai thién nhung chua hoantoan | . °F =
va yéu cau

Binh Duong D3 cai thién mét phan Quy trinh kiém tra va thong quan con
cham

Péng Nai D3 6 cai thién Quy trinh chua doéng nhat giilra cac co
quan

Ba Ria - Viing Tau Dalcal ‘tAhlen nhung con ton tai Qu\y trinh dp dung khong déng bé hoan

khac biét toan
Tay Ninh Chua thong nhat Quy trinh va quy dinh con khac biét
Binh Phudc Tinh théng nhat chua ré rang Quy trinh va quy dinh con khac biét do

van dé hiéu biét khac nhau

Nguodn: Két qua tir nhém tdc gia phong van sau cac co quan quan ly va doanh nghiép

Bang 3.6. Tong hop cac bat cap I6n lién quan dén thong nhat quy trinh hoat dong

M6 ta nhiing bat cap

Vudng méc chinh sach va kiém tra Quy dinh kiém tra chua déng bo, gay kho khan cho
chuyén nganh doanh nghiép

Bat cap vé thué gia tri gia tdng (VAT) | Thué VAT chua hoan lai gay anh hudng dén doanh

va xuat nhap khau tai chd nghiép FDI

Thi€u minh bach trong quy trinh Doanh nghiép phai tu van dong va tim giai phap céa nhan

Ngudn: Két qua tir nhém tac gia phong van sdu cac co quan quan ly va doanh nghiép

3.4. Vé phat trién nguén nhan luc

Phat tri€én nguén nhan luc 1a mot thanh to rat quan trong & tam vi mo trong khung phén tich lién két
logistics vung, c6 mdi quan hé chéat ché véi cac thanh t6 khac & ca tam vi mo va vi mo trong khung
phan tich. Yéu t6 con nguoi déng vai tro trung tam va then chét trong mai lién hé véi nhirng thanh
t6 khac & tam vi mo nhu quy trinh/hé thdng, thé ché, co sd ha tang, ciing nhu cac thanh t6 & tam vi
mo nhu chia sé thong tin, hoa hgp muc tiéu, chia sé rui ro/loi ich, va déng bo hda quyét dinh. Trong
nhirng mGi quan hé nay, yéu 16 con nguoi dong vai tro quyét dinh, dinh hudng cach thirc ma céac
thanh t6 khac duogc hinh thanh va van hanh. TAm quan trong cda diéu nay van sé khong thay déi sau
khi sap nhéap tinh thanh.
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Viéc chuén héa phat trién ngudn nhan luc logistics gitra cac dia phuong trong cing mot vung kinh té,
vi th&, dong vai tro thiét yéu trong viéc tao ra su nhat quan, déng diéu gilra cac dia phuong trong viéc
van hanh céac thanh t6 khac trong khung phan tich, va théng qua dé déng gop vao viéc thac day va
gia tang lién két logistics cla toan vung. Vai trd quan trong nay cua viéc chuin héa phat trién nguén
nhan luc logistics dugc thira nhan réng rai thong qua céc phong van sau véi cac chuyén gia am
hi€u vé van deé lién két logistics vung Déng Nam B0 tai cac doanh nghiép cung cap dich vu logistics,
cac co quan hitu quan (nhu Hai quan, S& Cong thuong) va céc truong cé chuong trinh dao tao vé
logistics tai cac tinh va thanh phé trong vung (trudce khi sédp nhap tinh).

Mac du viéc chudn héa nguén nhan luc logistics duoc nhan thirc dong vai trd quan trong trong thic
day lién két logistics vung, cac chuyén gia tham gia phdng van ciing nhan dinh rang hién tai mac do
chuén héa ngudn luc nay van chua dat dugc gilra cac dia phuong trong vung. Viéc chuan hda nguén
nhan luc logistics gilra cac dia phuong trong ving Dong Nam B (trude khi sap nhéap tinh thanh) gép
nhiéu bat cap nhu duoc tém tat trong hinh sau:

Hinh 3.6. M6t so van dé ton tai vé chuan héa nguén nhan luc logistics ctia ving
Pong Nam Bo

—

G

S6 lugng va Phan bé Pao tao va Do luong
chat luong nguon luc chuan bi hoat dong
Thiéu Chu yéu tap Thiéu co sd vat Chua c6 bo tiéu
— (cho nhirng vi tri — trung tai — chat cho thuc hanh — chu&n nghé cho
nhu cau cao) TP.HCM nhu mé phdng... céc vj tri then chot
Yéu (khong du S8 lugng han Clhutie il €10 Chura c6 bb tiéu
= . =) TGN tao chua chuan ~ .
——  kién thac / —— ché tai moét s 1 héa/ddna bd hda: — chuan do luong
ky néng) tinh g bo hoa; hoat dong

chua sét thuc té

Thiéu cho mot Thiéu cho mét s6

Thiéu nang luc Chua chuén héa

s0 co quan quan
ly nha nudc tai
mot s tinh

co quan quan ly
| nha nudc tai mot
s0 tinh

L két ndi logistics
tai mot s6 tinh

L do ludng
hoat déng

Chué@n dau ra cda
sinh vién chua
L d6ng bo; ki nang
sinh vién &
TPHCM t6t hon
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4.1. Vé t6i wu héa co sé ha tang

C H I N H SAC H VA C H I E N Théng qua viéc phdong van sau cac bén lién quan, cac y kién tra 16i cho rang khéng cé diém chung
LU’O’C N HAM G IA TAN G gitra céc tinh/thanh cuta vung Dong Nam Bé (trudce khi sap nhap tinh/thanh) trong viéc hoach dinh,

xay dung, khai thac va quan ly hé thdng co sd ha tang logistics trong ving. Cac y kién tra |6i cla cac
LI E N KET LOG I STI CS VU N G bén tham gia phdng van cho rang Uy ban logistics viilng Dong Nam B6 la can thiét nhdm gia tang lién

két logistics vung.
e e g i Hinh 4.1. Uy ban logistics viing Déng Nam Bd

Co cau
t6 churc

Nguyén tac
hoat dong

Dua trén nang luc va kha nang cua ting \
dia phuong |

Uy ban
logistics ving
Pong Nam Bo

Pinh hudng va xay dung cac muc tiéu
phat trién dua trén nguyén tac can bang

- lgi ich ctia céc dia phuong
Muc tiéu

phat trién

/\

Tan dung va lién két céc lgi thé cla tirng
dia phuong

Quy hoach CSHT logistics théng nhét \
cho toan vung |

“ Phat trién cac CSHT logistics nhu ga Séng Than, |
cang hang khéng ndi dai, giao thong két noi \
toan vung |

Noi dung
phat trién

Lién két logistics trong vung Dong Nam B6 |
can phai lién két thuc thé gitra Nha nuée - |
Nha doanh nghiép |

“ Vécosé ha tdng mém logistics: phét trién céac

(rng dung céng nghé thong tin (CNTT), nén tang

s0 két ndi gitra nguoi str dung va cung cap dich
vu logistics, dong bd co s& ha tang CNTT, xay
dung trang thong tin chuyén vé logistics, xay
dung kho dir liéu tap trung, thanh lap lién minh
hop téc x& cho toan vung (cung cap théng tin

vé chi dan dia ly vuing nudi/trong)

Nguén: Téng hop tir két qua cua nhém tac gia phong van cdc bén lién quan
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4.2. Xay dung co ché quan ly va diéu phoéi chung
+  Thanh lap co quan diéu phdi logistics vung Dong Nam B6
+ Tao dién dan d6i thoai thuong xuyén

Pong bo héa quy dinh va quy trinh: xay dung bd quy tac va quy trinh déng bd; dp dung hé thdng
thong quan dién t& déng nhat

Cai thién chinh sach va quy trinh: cai cach quy trinh kiém tra chuyén nganh; dam bao chinh sach
thué va phi cong bang

Tang cuong minh bach va cong khai thong tin: cong khai théng tin vé quy dinh va quy trinh; xay dung
co ché phan hoi va giam sat
Khuyén khich d6i méi va ap dung céng nghé: khuyén khich &rng dung cong nghé mdi; thic day doi
mdi sang tao trong logistics

4.3. Vé chuan héa xay dung va phat trién nguén nhan luc

Nham giai quyét nhirng bat cap hién hiru vé chuan hda nguén nhan luc logistics cho vung Dé6ng Nam
B6 va gdép phan thic day lién két logistics vung, mét loat céc chinh sach va chién luge can dugc
hoach dinh, xay dung, trién khai va quan ly tuong thich véi tirng nhém van dé nhu dugc tom tat trong
hinh sau:

Hinh 4.2. M6t sé chinh sach va chién lugc can thiét cho viéc chuan héa nguén nhan luc logistics
cua vung Dong Nam B9

Phan bé nguon luc Po luong hoat dong

« Chuén hoa chuong trinh dao
tao (chung + riéng)

- Thiét ké chuong trinh dao tao
theo du bdo nhu cau, k§ nang
va tham chiéu quéc té

+ Nang cao chat lugng giang
vién (chuyén mén + thuc té)

+ Tang cuong hudng nghiép va
dao tao thuc té cho sinh vién

- Dau tu co sé vat chat giang
day mé phoéng thuc té

7

* Quy hoach phat trién nguon

nhan luc logistics chung cho
toan vung trong trung binh
va dai han, str dung céac du
bao nhu cau va ky ndang lam
céac thong sé dau vao, hoach
dinh phan bd nhiém vu cho
céc co sd dao tao

* Thiét lap trung tdm dao tao

nguén nhan luc logistics cho
toan vung, diéu phai lién két
vung trong dao tao va chia
sé nguén nhan lyc trinh do
cao

Rt x

k-

VR’

*+ Xay dung céc chudn nghé

cling nhu khung nang luc
chung, cho tirng vi tri cong
viéc thiét yéu trong nganh &
dao tao dai hoc ciling nhu
dao tao nghé

+ Théng tin rong rai dén céc

don vi trong hé sinh thai
logistics trong toan vung

+ Xem danh gia hoat dong

dua trén cac khung nang luc
va chudn nghé la mot phan
clia chién luge sir dung va
phét trién nguén nhan luc
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5.1. Vé co s6 ha tang Cap lién ving

Cap Trung uong: Xay dung chién luoc phét trién ha tang dudng thay noi dia »  Chinh sach quan ly nha nudc cta cac dia phuong trong khu vurc cén c6 sy dong bo vi lgi ich va
’ ’ ’ C su phat trién chung cuda toan vung, diéu chinh quy dinh tao thuan lgi cho hang hoéa luu théng vi

Cap dia phuong muc dich chung cla toan vung.

. « Cac dia phuong trong viing can ¢ chinh séach chung khuyén khich phat trién nguon hang st dung

Hoan thién ha tang dudng bo tai tirng dia phuong co s& ha tang dung chung trong vung.

Phat trién ha tang dudng thay ndi dia tai dia phuong cé thé manh ]

5.3. Vé quy trinh, hé thong
Cap lién vung
o Cap Trung uong

Tang cuong két ndi ha tang dudng bo
Day manh d4au tu, phat trién manh mé, déng bo hé théng logistics cap qudc gia, qudc té gan vdi
dau mai van tai nhu cang bién, cang hang khéng, cira khdu quéc té, cac truc hanh lang kinh té
trong diém.

Tang cuong két ndi ha tang dudng thuy néi dia, dac biét két ndi gitra cang bién clra ngd vaéi van
tai thay noi dia

Day manh két ndi ha tang dudng bién va mién hau phuon . , .
ﬁy ' ) i g g ) up i g o Khuyén khich phat trién doanh nghiép van tai da phuong thirc.
Day nhanh tién dé xay dung ha tang hang khong tai cdng hang khéng quéc té (CHKQT) Long

Thanh +  Phéi hgp, ho trg cac dia phuong lién quan dau tu xay dung Trung tam logistics hang khéng gan
véi san bay quéc té€ Long Thanh, dau tu phét trién hé thong logistics cang tai cum cang Cai Mép
Y , . - Thi Vai va cum cang trén song Sai Gon.
5.2. Ve thé ché, chinh sach b Am cang g
- Day nhanh quy hoach hé sinh thai logistics Cai Mép — Thi Vai.

Cap Trung uong )
Cap dia phuong
Can cé chinh sach kéu goi cac nha dau tu cé tiém luc I6n phat trién ha tang cang bién. , )
. n o n N, e e e e Trién khai dong b6 céc giai phap bao dam an toan giao thong.
Can thuc hién manh mé viéc quan ly diéu phoi vi mé vé van dé lién két vung trong phat trién cang o ]
bién, dé cao lgi ich qudc gia, hai hoa lgi ich cua cac dia phuong trong ving. +  C6 chinh sach cu thé nham khuyén khich cac doanh nghiép van tai da phuong thirc; phat huy vai

. N e . . ) tro va hiéu qua hoat déng cua cac hiép hoi chuyén nganh.
Can hoan thién co ché quan ly phat trién cac hiép hoi lién quan dén cang bién néi chung trong dé ] : d R g o p~ o y k J L o o )
c6 cang bién khu vuc Pong Nam B9, tdng cudng vai trd clia hiép hoi doanh nghiép cang. *Tang cudng, doi méi cong nghé xép dd tai cac cang bién, ap dung cac cong nghé tién tién, phat

R . , , N - N N e en trién déng bo dich vu ho trg van tai, van tai da phuong thire, nang cao chat luvgng dich vu logistics.
Ban hanh cac chinh sach tao thuan lgi hon nira cho van tai qua canh, van tai qua bién gidi; déng

thdi cac dia phuong trong viing ciing can chui ddng ban hanh céc chinh sach riéng nham thu hat * Ddy manh img dung cong nghé thong tin vao cong tac quan Iy, diéu hanh hoat dong van tai, déc
hoat ddng van tai, logistics tao loi thé canh tranh. biét la cong nghé thong tin va cac xu hudng cong nghé méi trong van tai va logistics.

Tang cuong su phoi hgp gitra b, nganh & Trung wong nhu Bé Xay dung, B6 Céng thuong, B6 Tai
chinh, cac B6 quan ly chuyén nganh trong qua trinh xay dung, diéu chinh chinh sach lién quan dén
phat trién logistics.

Cap dia phuong

Cac dia phuong can hoan thién chinh sach tang tinh lién két dén cac khu vuc xung quanh; can cé
chinh sach thong thoang, cai cach thu tuc hanh chinh tao moéi truong kinh doanh thuan lgi cho
doanh nghiép logistics phat trién.

Lién két cong - tu (co quan quan ly nha nudc véi doanh nghiép, tu nhan) can dugc tang cuong doi
thoai chinh sach quan ly nha nudc gitra dia phuong véi héi, hiép hoi, doanh nghiép.

TP. HCM (sau khi sap nhap tinh) nén manh dan &p dung céc chinh sach vu dai dé thu hat dau
tu hinh thanh cac manh ghép con thiéu trong hé sinh thai logistics. Khuyén khich va tich cuc hé
tro viéc thanh lap céc hiép héi nganh nghé, céac lién két kinh doanh gitra cac doanh nghiép cuing
nganh va lién nganh.
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5.4. Vé xay dung va phat trién nguon nhan luc

Mot s6 dé xuat vé xay dung va phat trién nguén nhan luc nham déng gép vao viéc gia tang lién két
logistics vung & ca cap Trung wong va dia phuong dugc tom tat trong hinh sau:

Cap Trung uong

Hinh 5.1. M6t so deé xuat k& hoach hanh déng & cap Trung uong cho viéc chuan héa
nguoén nhan lyc logistics cua vung Dong Nam Bo

Chuan hoa chuong trinh dao tao chinh quy dai hoc va cao dang

vé logistics trong vung (ngay ca sau sap nhap tinh thanh) theo
chuan dau ra qudc gia va lién tuc dugc cap nhat.

Khuyén khich cac truong cap nhat chuong trinh dao tao vé
Veé chuong trinh logistics trong vung (ngay ca sau sap nhap tinh thanh) theo cac
du bdo nhu cau duoc thuc hién bédi céc t6 chire cé uy tin

Tang cuong dau tu co sd ha tang tuwong thich cho viéc giang
day va thuc hanh tai cac co s& dao tao logistics trong ving
(ngay ca sau sap nhap tinh thanh).

Xay dung mot trung tam dao tao nguon nhan luc cho toan vlung,
gitip hién thuc héa quy hoach phat trién nguén nhan luc chung
cho ca vung.

X4y dung mot quy hoach phat trién nguén nhéan luc logistics
chung cho toan vung (ngay ca sau sap nhéap tinh thanh) trong

Ve quy hoach trung (3-5 nam) va dai han (dai hon 5 nam).

phat trién

Cap Pia phuong

_ } ] _ Gia tang lién két logistics
nham thuc day phat trién kinh té xa hoi vung Dong Nam Bo

Hinh 5.2. M6t so dé xuat ké hoach hanh déng & cap dia phuong cho viéc chuan héa

OO
A

Vé tuyén dung

Vé hop tac
da bén

tf1¢

Vé nang cao
nang luc

nguon nhan luc logistics cua vung Dé6ng Nam Bo

Pua ra chinh sach thu hat nguai tai c6 nang lyc chuyén mon
nganh, kinh nghiém va tiém nang lanh dao, va ho trg va tao diéu
kién cho céac doanh nghiép trong tuyén dung lanh dao cap trung
Dua ra chinh sach thu hut tao diéu kién mai giang vién c6 kinh
nghiém va nang luc t6t vé cac co s dao tao dai hoc va cao
dang nhdm nang cao chét luong giang vién

Khuyén khich doanh nghiép hop tac véi cac nha trudng, co sé
dao tao trong vung thong qua viéc thanh lap céc ban tu van
phat trién nguén nhan lyc tinh, hoi déng nganh & céac truong
dai hoc, cao dang

Hop tac vai doanh nghiép thong qua co ché ban/nganh dé dua
ra thong tin phat trién nganh va vung, du bao ky ndng can thiét
cho sy phét trién nganh logistics trong tirng tinh va vung (ngay
ca sau sat nhap tinh thanh)

T6 chirc cac hoi thao, nghién clru, su kién giao luu gilra céac
truong trong ving Dong Nam B6 (ngay ca sau sap nhap tinh
thanh) nham thic day viéc chia sé thong tin, hoa hgp muc tiéu
phat trién nguon nhan luc logistics trong ving

Khuyén khich céac co sé gido duc nghé nghiép tai cac tinh cé
chuong trinh dao tao nang cao ky nang chuyén mén cho lao
dong dang lam viéc tai doanh nghiép logistics, déng thoi nang
cao nhan thirc cliia doanh nghiép vé viéc tuyén dung lao dong
da qua dao tao so cap, trung cap, cao dang

Ho trg khuyén khich giang vién giang day chuong trinh logistics
tai cac co s& dao tao trong vung (ngay ca sau sap nhap tinh
thanh, bao gém cé Trudng Cao dang Long An) thudng xuyén
cap nhat kién thirc thuc té tir doanh nghiép, boi dudng nang
cao trinh d6 nham nam virng kién thirc chuyén mon, cling nhu
duoc tao diéu kién co xat thuc té tai doanh nghiép va trao déi
chuyén mon tai cac co sé dao tao trong vung
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