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1. Béi canh

Theo Hiép hoi cac Doanh nghiép Logistics Viét Nam - VLA, tdc d6 phat trién cta
nganh Logistics tai Viét Nam nhitng nim gan day di dat toc do phat trién khoang 14% -
16%. Quy mb ctia nganh dat khoang 40 - 42 ty USD mdi nam. S6 lugng va chat lugng dich
vu logistics duoc nang cao, dong gop quan trong trong viéc dua téng kim ngach xuat - nhap
khéau ctia Viét Nam nam 2022 1én 732,5 ty USD, tang 9,5% so v&i1 nam 2021. Tuy nhién,
trong Bang Xép hang Chi s6 hiéu qua logistics (LPI) naim 2023 do Ngan hang Thé gi6i
(WB) cong bd trong thang 4/2023, Viét Nam dung vi tri thir 43, tut 4 hang so voi thir 39
cua nam 20182 Du tut 4 hang so voi nam 2018, tdc d phat trién cta nganh logistics Viét
Nam van rat an tuong trong bdi canh nén kinh té thé gidi ¢ nhiéu bién dong.

Theo nghién ciru cua cong ty tu van chién lugc toan cau McKinsey, qué trinh chuyén
d6i sb trude day co thé mat khoang 5 naim dé duoc ap dung vao doanh nghiép va ngudi
tiéu dung. Tuy nhién, dudi tdc dong cua dai dich, qua trinh nay da dugc thuc hién trong chi
8 tuan. Theo d6, nganh Logistics 1a mot trong nhitng nganh di dau trong chuyén doi sé.
Hiéu qua ctia hoat dong chuyén ddi s6 13 1oi thé canh tranh ctia cac doanh nghiép logistics
trong tat ca cac hoat dong.

Pbi voi cac co sd gido duc nghé nghiép co chuong trinh dao tao nganh logistics,
truéc day khoang cach giita chuan dau ra cta chuong trinh ddo tao va thuc té cong viéc
nganh da 1a mot thach thire 16n. Thach thirc con 16n hon khi nguoi hoc sau khi hoan thanh
chuong trinh dao tao tai truong con phai cé ning luc sé dé thyuc hién cac cong viée tai
doanh nghiép logistics.

bé dap ung yéu c%iu thuc té, thc:ri gian vua qua,’Chinh phu va cég: b0, nganh, dia
phuong dé ban hanh nhiu van ban d€ dinh huong, k& hoach va chi tiét cac hoat dong
chuyén doi so trong linh vuc gido duc nghé nghiép. Cu thé:

- Quyét dinh s6 2222/QD-TTg ciia Thi twéng Chinh phi: Phé duyét chuwong trinh
chuyén doi s6 trong gido duc nghé nghiép dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2030;

- Quyét dinh s6 601/QD-LDTBXH ngay 05 thang 7 ndm 2022 ctia B) LD-TB&XH
ve ban hanh K& hoach trién khai thuc hién Quyét dinh s6 2222/Qb-TTg;

Quyet dinh s6 2550/QD-UBND ngay 22/06/2023 cua UBND Tp. HCM ban hanh
ké hoach trién khai chuong trinh chuyen dbi s6 trong gido duc nghé nghiép trén dia ban
Tp. HCMdén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030

Déi véi truong Cao dang Giao thong van tai Tp. HCM, day 1a co hdi dé nha truong
nang cao chat luong dao tao cic nganh nghé néi chung va nganh logistics néi riéng. Tuy
nhién, hoat dong chuyén di sd trong gido duc nghé nghiép tai nha trudng ciing dtng trude
nhiing thach thirc khong nho.
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2. Qua trinh phat trién chwong trinh dao tao nganh Logistics

Pé an xay dung va phat trién nganh Logistics tai nha truong dugc thuc hién tir nam
2012. Tuy nhién, vao thoi diém d6, B6 Gido duc va bao tao chua c6 mé nganh cip 4 — Bac
Cao ding cho nganh nay. Do d6, dé an d phai duoc xép lai va nha truong phai chd doi dén
khi ma nganh cap 4 nganh Logistics duoc ban hanh.

Nam 2017, nhiém vu quan ly hoat dong giao duc nghé nghi¢p dugc chuyén giao cho
B6 Lao dong - Thuong binh va Xa hoi. Cling trong nam nay, B6 Lao dong - Thuong binh
Va Xa hoi ban hanh thong tu 04/2017/TT-BLDTBXH vé Danh muc nganh, nghé dao tao
cap IV trinh d¢ trung cép, trinh d¢ cao dang trong d6 c6 Nganh Logistics (bac Cao dang -
ma nganh 5340141 va Trung cip — ma nganh 6340141). Theo d6, dé 4n m& nganh Logistics
ctia Trudng Cao ding Giao thong van tai chinh thirc duoc tai khoi dong. Dén nim 2018,
nha truong chinh thirc duge Tong Cuc Gido duc nghé nghiép cap phép tuyén sinh Nganh
Logistics bac cao dang.

Pé thuc hién t6t chuong trinh dao nganh logistics, nha truong xac dinh can c6 3 yéu
t6 co ban va tap trung vao phat trién 3 yéu t6 nay:

(1). Chuong trinh dao tao phu hop, doc dao, phit hop voi dic thu va loi thé cia nha
truong;

(2). Poi ngii giang vién c6 nang luc chuyén mén va ning lyc su pham tdt;

(3). Co s& vit chat, trang thiét bi phuc vu giang day phu hop.

2.1. Phat trién chwong trinh dao tao nganh Logistics

O phién ban chuong trinh dao tao Logistics dau tién nam 2017, nha trudng tham
khao chuwong trinh dio tao FIATA Diploma dé x4y dung chuong trinh khung va cac chuong
trinh chi tiét mon hoc va mé dun. Nhan thiy chuong trinh dio tao phién ban dau tién 1a
tuong d6i rong, véi su hop tac voi Vién Nghién ctru va phat trién Logistics Viét Nam (VLI
— thanh vién cia VLA), nim 2020 nha trudng diéu chinh chuong trinh dao tao nganh
Logistics cho phul hop vé6i dic thi cta nha treong. Theo d6, ngoai nhitng hoc phan co s,
cac hoc phan va md dun chuyén nganh ctia nha trudng tap trung vao 4 tru cot:

(1). Giao nhan van tai;

(2). Van tai duong bo;

(3). Kho bai;

(4). Van tai duong thuy noi dia.

Niam 2022, nha truong tiép tuc diéu chinh chuong trinh 1an thir ba. O lan diéu chinh
nay, voi su tu van tir doanh nghiép, nha trudng bd sung ndi dung gido duc hoa nhip vao
phan thyc hién chuong trinh, van dung phuong phap dao tao va danh gia theo ning luc
thuc hién — CBTA cho cac m6 dun chuyén nganh va bd tri lai thoi lugng cdc mon hoc va
mo dun cho phu hop.



Pé thuc hién va phat trién chuong trinh dio tao, tir nim 2018 dén nay nha truong
da ket no1 véi cac doanh nghiép logistics. Cu thé:

- Bon vi nghién ctru chuyén nganh: VLI, DRD;

- Cac Cong ty vé giai phap Chudi cung ung: SmartLog (2020), AFR Solutions
(2021), TKS (2023);

- Pon vi truyén thong va dich vu hd tro: Vietnam Shipping Gazette;

- Cac doanh nghiép Logistics: Will Logistics, Cong ty TNHH MTV Hdng Nam,
AOA, VTA Logistics.

2.2. Nang cao nang lue cho gidng vién

Chuong trinh dao tao nganh Logistics cia nha trudng dugc giao cho Khoa Kinh té
thuc hién. Khoa Kinh té ctia nha truong c6 16 giang vién thuoc 4 bd mon: Co sé nganh,
K¢ todn, Quan tri kinh doanh va Van tai ¢6 trinh d¢ chuyén moén gom:

- 6 giang vién chuyén nganh K¢é toan;

- 2 giang vién chuyén nganh Van tai bién;

- 2 giang vién chuyén nganh Van tai;

- 6 giang vién chuyén nganh Quan tri kinh doanh.

Theo trén, ngoai 2 giang vién chuyén nganh van tai, Khoa Kinh té ctia nha truong
khong c6 giang vién chuyén nganh Loglstlcs/Chum cung tmg. Pay 13 1 kho khan rat 16n
ctia nha trudng. Dé giang vién ciia Khoa c6 thé 1a chu dugc chuwong trinh dao tao, tir nim
2018, nha trudng da giri giang vién dén VLI dé hoc tap theo chwong trinh FIATA Diploma.
Pén nay, 13/16 giang vién ctua Khoa Kinh té di hoan thanh chuong trinh hoc, giang vién
ctia nha truong da hoan toan lam chi duoc chuong trinh dio tao, xay dung dugc hé théng
gido trinh gan nhu phu kin tit ca mén hoc va mé dun.

Ngoai ra, trong khuon kho cac khéa hoc ciia Chuong trinh Au4skills, nha trudng
cling gtri giang vién tham gia cac khéa hoc ngin han nhu: cac khoa CBTA, Introlog, khoa
hoc bdi dudng k¥ nang hd trg hoc vién khuyét tat, lanh dao ntr, chuyén ddi sd va sang tao
sO... Nhitng khoa hoc nay da gitip giang vién cua nha tredng nang cao nhan thic vé giao
duc hoa nhap, nang cao nang lyc su pham va ning luc chuyén mon. Pac biét, gidng vién
cua nha truong da van dung dugc phuong phap dao tao va danh gia theo nang luc thyc hién
(CBTA) vao chuong trinh dao tao nganh Logistics.

2.3. Hoan thién co s¢ vét chat phuc vu dao tao

Dé phuc vu cho cac ndi dung thyc hanh chuyén nganh Logistics, nha truong da trang
bi cho Khoa Kinh té:

- 2 phong may tinh thyc hanh;
- 1 kho hang m6 phéng véi day du trang thiét bi kho co ban;
- Phan mém quén 1y kho TKELog WMS;



- Phan mém Logistics AFR phét trién trén nén tang Saleforce gém 6 mo dun: Clo-
CRM, Clo-TRS, Clo-FMS, Clo-WMS, Clo-TMS va Clo-CSM d¢ thuc hanh cho cac no1
dung:

+ Dich vu khach hang;
+ Trading;

+ Giao nhan hang hoa;
+ Quan 1y kho hang;

+ Van tai;

+ Hang console.

V61 hoat dong chuyén d6i s6 manh mé cuia nganh, viéc dau tu cac trang thiét bi thuc
hanh gan vao cidc md dun chuyén nganh cta nha trudng, cing véi viéc ing dung phuong
phap CBTA vao dao tao, cong tac chuyén di sé trong dao tao nganh Logistics dang duoc
thuc hién rat bai ban va c6 ké hoach du gap khong it kho khan va thach thic.

3. Nhirng thach thirc khi thwe hién chuyén doi s6 trong dao tao nganh Logistics

Trong qué trinh thuc hién chuyén d6i sé trong ddo tao nganh Logistics, nha truong
da doi mat voi nhitng thach thire cuy thé nhu sau:

(1). Ha tang s ctia nha truong con han ché: Vi ha ting s ¢6 sin tir trude tir khi ap
dung cong nghé thong tin vao cong tac giang day va quan ly, dén nay nhiéu hang muc ha
tang vé cong nghé thong tin ctia nha trudng da lac hiu can phai cai tién va dau tu trong thoi
gian toi;

2). Nguon Iuc dé phat trién nén tang so hoc liéu sd: Nén tang s6 va kho hoc liéu sO
1a mot yéu tb quan trong trong chuyén d6i so hoat dong dao tao. Dé c6 the phat trién duoc
mot nen tang s6 di manh va kho hoc liéu sé day du thi can phai c6 nguon luc, dac biét la
ngudn luc tai chinh. Vi dic thu 13 truong cong 1ap, thi van dé vé nguon luc tai chinh 1a
mot thach thirc 16n véi nha truong.

(3). Ning luc sb cua can by, giang vién cua nha truong con han ché va khong dong
déu: Theo JISC, ning luc s6 goém 6 yéu tb gom trinh d6 cong ngh¢ thong tin; hiéu biét vé
thong tin, dir liéu va truyén thong; sang tao so, giai quyét van dé va do6i moi sang tao; trao
doi thong tin, hop tac va tham gia trén nén tang sb; hoc tap s6 va phat trién ban than; danh
tinh s6 va sirc khoe ky thuat s6. Vi giang vién cua nha truong, noi ham cua nang luc s0,

cling da 1a nhirng diéu kha mgi mé. Tuy nhién, khoang thoi gian trién khai gidng day truc
tuyén khi dai dich Covid bung phat da giip cho giang vién nang cao dugc nang lyc s6 cua
minh. Trong thoi gian to1, nha truong tiép tuc ddy manh cac hoat dong nang cao ning lyuc
s6 cho can bd va giang vién cua nha trudng.

(4). Bit binh dang s6: Van dé bat binh dang sé ¢ day 1a dbi v6i nguoi hoc. Nhiing
sinh vién & vung néng thon, mién nudi, cd hoan canh kho khan phan 16n khi hoc tap trong
moi truong s6 s€ ¢6 khdi dau cham hon cac ban khac. P61 véi ngudi hoe 1a nguoi khuyeét
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tat, khi hoc tap trong mai truong sd, van dé bat binh dang s6 sé& 16n hon rat nhiéu. Do do,
dé tao moi truong hoc tap binh dang cho tat ca nguoi hoc 1a mdt thach thirc véi nha truong.

Két luin

Chuong trinh dao tao Logistics bac cao dang ctia nha truong di méi dugc trién khai
tir ndm 2018 dén nay, tuy nhién chuong trinh dao tao da c6 nhiing budc phat trién bai ban
va manh mé&. Véi viéc xac dinh duoc céac tru c¢ot chinh trong chuong trinh dao tao, cung
vo1 viée hop tac voi doanh nghiép mdt cach thuc cht va chat lugng, chuong trinh dao tao
da phat huy duogc loi thé cua nha truong ddi v6i nganh Logistics.

Muc tiéu ctia bat ky chwong trinh ddo tao nao ciing 1a giup cho ngudi hoc hinh thanh
nang luc thuc hién dé dap ung duoc yéu cau thuc té cong viéc khi tac nghiép tai doanh
nghiép sau khi ra trrong. Viéc van dung phuong phap dao tao va danh gia theo nang luc
thuc hién — CBTA cho nganh Logistics cua nha truong trong thoi gian vira qua du chua bao
pha hét cac mon hoc va mé dun trong chuong trinh, nhung da gop phan nang cao chat
lugng dao tao cho nha trudng va 1a bude khoi dau quan trong cho viéc van dung tat ca mon
hoc, m6 dun con lai nganh Logistics va cac nganh/nghé khac.

Cung véi viée van dung CBTA trong dao tao, hoat dong chuyén doi sb trong dao tao
va quan 1y tai nha trudng s& 14 2 yéu té bién chiing v6i nhau dé cong tac quan 1y va dio tao
tai truong ngay cang phat trién. Dé dat dwgc muc tiéu do, trong thoi toi, nha truong sé phai
nd luc xay dung va trién khai ké hoach hanh dong trong dé an chuyén doi sé dé vuot qua
nhitng thach thirc nhu da dé cap o trén.
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